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- - LIBRO: MIL TREINTA Y NUEVE.
-- - NUMERO: CUARENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE.
- México, Distrito Federal, a diecinueve de julio del dos Mil SIS, wrmmmmmm s mm oo
- - ROBERTO COURTADE BEVILACQUA, Titular de la Notaria Ciento Treinta y
Dos de! Distrito Federal, hago constar: -- -
- - A).-LA DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE VARIABLE;----
--- B).- EL AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE FHJA;
- -- C).- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES, que resultan de la
protocolizacion en lo conducente de un acta de Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de “KIMBERLY-CLARK DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que realizé a solicitud del sefior ALBERTO
GUILLERMO SAAVEDRA OLAVARRIETA, en su calidad de Delegado Especial
de la misma, de conformidad con los siguientes antecedentes y clausulas: ———---——--
- ANTECEDENTES -——erommmmommmmmmmmmmmmmm e
-- - PRIMERO.- CONSTITUTIVA. s e i

— - Por escritura ptblica numero doce mil quinientos ochenta y seis, de fecha

veintinueve de agosto de mil novecientos veinticinco, otorgada ante el Licenciado
Felipe Arellano, en aquel entonces titular de la notaria nimero cincuenta y siete
del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Ptblico
de la Propiedad del Distrito Federal en la seccion Comercio, libro tercero, volumen
sesenta y nueve, a fojas doscientas treinta y cuatro y bajo la partida numero
cuatrocientos cuarenta y uno, se constituy6 "La Aurora®, Sociedad Anénima, con
domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracion de cincuenta anos,
capital social de quinientos mil pesos, moneda nacional (actualmente quinielrztos

pesos, moneda nacional), y teniendo por objeto el que en dicha escritura quedd

especificado. - S
.. . SEGUNDO.- AMPLIACION DE LA DURACION Y REFORMA DE
ESTATUTOS SOCIALES.

- - Por escritura pUblica nimero cinco mil cuatrocientos setenta y nueve, de fecha

ocho de noviembre de mil novecientos cincuenta vy cinco, otorgada. ante el
Licenciado Fernando G. Arce, en aquel entonces titular de la notaria numero
ochenta y nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal, en la seccion Comercio, libro
tercero, volumen trescientos treinta y cinco, a fojas cuatrocientas cuarenta 'y dos y
bajo el nimero quinientos diecinueve, “La Aurora”, Sociedad Anénim%ﬁ@‘?"f{biié el
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plazo de su duracion hasta el dia treinta de septiembre del afo dos mil cincuenta y

cinco y reformo6 las clausulas séptima, décima tercera y decima cuarta de sus

estatutos sociales. - .
-« - TERCERO.- CAMBIO DE DOMICILIO SOCIAL Y REFORMA DE
ESTATUTOS SOCIALES. —

-- - Por escritura publica nimero seis mil setecientos treinta y siete, de fecha cinco

de octubre de mil novecientos cincuenta y siete, otorgada ante el mismo notario
gue la anterior, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Distrito Federal, seccion Comercio, el dia cinco de
marzo de mil novecientos cincuenta y ocho, bajo el numero doscientos veintiocho,
foja doscientos cuarenta y cinco, volumen trescientos noventa y cinco, libro tercero
y en el Registro Publico de la Propiedad de Tlalnepantla, Estado de México, en el
libro de comercio e industria, del volumen décimo tercero, y bajo la partida numero
doscientos sesenta y ocho, “La Aurora”, Sociedad Anénima, cambio su domicilio

social de la Ciudad de México, Distrito Federal a San Bartolo Naucalpan, Estado

de Méx%co, reformando al efecto sus estatutos sociales. ——-m--mmmmmmermemrme oo oo
-- - CUARTO.- CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA DE ESTATUTOS
SOCIALES.

— - Por escritura publica niimero ocho mil trescientos diecinueve, de fecha trece de

agosto de mil novecientos cincuenta y nueve, otorgada ante el mismo notario que
las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad de Tialnepantla, Estado de México, en el libro de Comercio e Industria
del volumen décimo cuarto y bajo la partida numero doscientos cincuenta y dos,
“La Aurora”, Sociedad Andnima, cambid su denominacion por la de “Kimberly-

Clark de México”, Sociedad Andnima, reformando en consecuencia sus estatutos

sociales. - - —
- - QUINTO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. -

-- - Por escritura ptblica nimero veinticinco mil novecientos treinta y seis, de fecha

veintinueve de marzo de mil novecientos setenta y cuatro, otorgada ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad de Tlalnepantla, Estado de México, en el segundo auxiliar
de la Seccién de Comercio, volumen quinto, libro tercero, y bajo la partida nimero
doscientos cuarenta, "Kimberly-Clark de México”, Sociedad Anonima, reformo la
totalidad de sus estatutos con excepcion del articulo sexto, para quedar en o

sucesivo con la denominacién antes indicada, con domicilio en San Bartolo
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Naucalpan, Estado de México, duracion de cien arfios, contados a partir del dia

primero de enero de mil novecientos setenta y cuatro. - . ---
- - SEXTO.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DE ESTATUTOS

SOCIALES. -----

- - Por escritura publica numero veintiséis mil cuatrocientos doce, de fecha

veinticuatro de julio de mil novecientos setenta y cuatro, otorgada ante el mismo
notario que las anteriores, “Kimberly-Clark de Meéxico”, Sociedad Anénima,
aumentd su capital social a la suma de cuarenta y ocho millones ciento veinticinco
mil pesos, moneda nacional, (actualmente cuarenta y ocho mil ciento veinticinco
pesos, moneda nacional) y reformé sus estatutos sociales para quedar con la
citada denominacion, duracion de cien afos contados a partir del dia primero de

enero de mil hovecientos setenta y cuatro, y el objeto que en dicha escritura quedd

ESPECIfICAUQ. ——-mmmmmmmm e o
-- - SEPTIMO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.

—- - Por escritura pUblica niimero treinta mil setecientos noventa y seis, de fecha

siete de marzo de mil novecientos setenta y siete, otorgada ante el mismo notario
que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad de Tlalnepantla, Estado de México, en el segundo auxiliar de la
seccién de Comercio, volumen décimo segundo, libro tercero y bajo la partida
nimero doscientos ochenta y uno, “Kimberly-Clark de México”, Sociedad
Andnima, reformo entre otros el articulo vigésimo cuarto de sus estatutos sociales.
—~ - OCTAVO.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA DE ESTATUTOS
SOCIALES. -
-- - Por escritura publica nimero treinta y cinco mil setecientos setenta y ocho, de

fecha oche de abril de mil novecientos ochenta, otorgada ante el mismo notario
que las anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad de Tlalnepantla, Estado de México, en el volumen segundo de la
seccion de Comercio, libro primero de Naucalpan y bajo el nimero trescientos
sesenta y uno, “Kimberly-Clark de México”, Sociedad Anénima, aumento su capital
social en la suma de mil ciento cincuenta y dos millones cuatrocientos noventa y
siete mil quinientos pesos, moneda nacional, (actualmente un millon ciento
cincuenta y dos mil cuatrocientos noventa y siete pesos cincuenta centavos,
moneda nacional), que sumados al capital anterior, es decir {a cantidad de
cuarenté y ocho millones ciento veinticinco mil pesos, moneda nacional,
(actualmente cuarenta y ocho mil ciento veinticinco pesos, moneda naciqga‘i)",

quede en la suma total de mil doscientos millones seiscientos veintidos mil
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quinientos pesos, moneda nacional, (actualmente un millén doscientos mil

.seiscientos  veintidds pesos cincuenta centavos, moneda nacional), y en

consecuencia se reformaron sus estatutos sociales ——---w--smmmmmmmmsomooooo- -
— - NOVENO.- CAMBIO DE DOMICILIO Y REFORMA DE ESTATUTOS
SOCIALES.

-- - Por escritura pUblica nimero treinta y cinco mil setecientos noventa, de fecha

diez de abril de mil novecientos ochenta, otorgada ante el mismo notario que las
anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad de Tlalnepantla, Estado de México, en la seccion de Comercio,
volumen segundo, libro primero de Naucalpan, vy bajo la partida numero
trescientos sesenta y dos, y en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal en el folio mercantil niumero veintiocho mil ciento treinta, “Kimberly-Clark
de México”, Sociedad Anonima, cambi6 su domicilio social del Municipio de San
Bartoto Naucalpan, Estado de México a la Ciudad de México, Distrito Federal,
reformando al efectos sus estatutos s0ciales. —-rrrrmr-mrmsrmsonromsn e
- - DECIMO.- ADOPCION DE LA MODALIDAD DE CAPITAL VARIABLE Y
REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. - -

.- - Por escritura publica niimero treinta y siete mil quinientos cincuenta y dos, de

fecha nueve de marzo de mil novecientos ochenta y uno, otorgada ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio guedo inscrito en el Registro
PUblico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil namero veintiocho
mil ciento treinta, “Kimberly-Clark de Mexico”, Sociedad Anonima, adopto la
modalidad de Capital Variable, quedando con la denominacion de “Kimberly-Clark
de Mexico”, Sociedad Anonima de Capital Variable, fijlando su capital minimo fijo
en la cantidad de mil doscientos miliones seiscientos veintidos mil quinientos
pesos, moneda nacional, (actuaimente un milidn doscientos mil seiscientos
veintidds pesos cincuenta centavos, moneda nacional), y su capital social en la
parte variable con un maximo autorizado de siete mil millones de pesos, moneada
nacional (actualmente siete miliones de pesos, moneda nacional), reformando al

efecto los articulos primero, quinto, octavo, noveno, décimo y trigésimo segundo

de sus estatutos sociales, i i e -
.- - DECIMO PRIMERO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. —-emmmmrommmemnmee-
. Por escritura publica nimero treinta y ocho mil novecientos veintiocho, de
fecha—vemte de agosto de mil novecientos ochenta y seis, otorgada ante el
{icenciado Carlos A. Yfarraguerri y Villarreal, titular de la notaria numero

veintiocho del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
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TP de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero veintiocho

mii ciento treinta, “Kimberly-Clark de México”, Sociedad Anonima de Capital

Variable, modificod el articulo noveno de sus estatutos sociales.- -

- - DECIMO SEGUNDO.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES. -=--memmmmmmmee
- - Por escritura publica ntmero cincuenta mil doscientos sesenta y nueve, de
fecha cuatro de abrit de mil novecientos ochenta y ocho, otorgada ante el
Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, titular de la notaria nuamero ochenta y
nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero veintiocho
mil ciento treinta, “Kimberly-Clark de Mexico”, Sociedad Anénima de Capital

Variable, reformé los articulos quinto, octavo y noveno de sus estatutos sociales y

COMPUISO 108 MISMOS, =wrrmmemmsnmmmmssnrm oo o T e
.. - DECIMO TERCERO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. --=m=mmrresnmm=ms
- - Por escritura publica nimero ciento cincuenta 'y cuatro mil doscientos sesenta,
de fecha veintisiete de marzo de mil novecientos noventa y dos, otorgada ante el
Licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la notaria nGmero diecinueve dei
Distrito Federal, actuando como asociado en el protocolo de la notaria numero
treinta y uno del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil numero
veintiocho mil ciento treinta, “Kimberly-Clark de México”, Sociedad Andnima de

Capital Variable, reform¢ los articulos quinto, sexto y trigésimo sexto de sus

estatutos sociales. M A T T S
- - DECIMO CUARTO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. ~-rmmemmmammmmmaen
_. - Por escritura pablica numero cuarenta y siete mil diez, de fecha veintinueve de
marzo de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante el mismo notario gue Ia
anterior, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio
del Distrito Federai, en el folio mercantil namero veintiocho mil ciento treinta,

“Kimberly-Clark de México”, Sociedad Anénima de Capital Variable, reform¢ el

articulo quinto de sus estatutos SOCIBIES, —rmmmmmmmmrmm s s
— - DECIMO QUINTO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. ~-mmmerremummnmans
_. - Por escritura publica nimero cincuenta mil novecientos quince, de fecha seis
de marzo de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante el mismo notario que
las anteriores, Cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil namero veintiocho mil ciento

treinta, “Kimberly-Clark de Meéxico”, Sociedad Andnima de Capital \/ar;agle;‘"

reforma el articulo quinto de los estatutos sociales, ——- -ﬂ--»m« —————




- . DECIMO SEXTO.- FUSION Y REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. ~-------
.- - Por escritura publica nimero cincuenta y dos mil ochocientos setenta y nueve,
de fecha veintiocho de febrero de mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante
el mismo notario que las anteriores escrituras, cuyo primer testimonio guedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil
numero veintiocho mil ciento treinta, se hizo constar la fusion por absorcion de las
empresas denominadas “Kimberly-Clark de México”, Sociedad Andnima de Capital
Variable, como sociedad fusionante y “Compafiia Industrial de San Cristobal”,
Sociedad Anénima, como sociedad fusionada, y la modificacion de los articulos
quinto, séptimo, octavo, noveno Bis, décimo segundo, décimo cuarto y trigésimo

segundo de los estatutos sociales de “Kimberly-Clark de Meéxico”, Sociedad

Anonima de Capital Variable. ------rrmmsmmwmmmmmmmmman o mmom s memn s T
- - DECIMO SEPTIMO.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES, ---memrmmmmemee
-- - Por escritura pﬂbEiéa nGmero cincuenta y tres mil ciento treinta y cuatro, de
fecha treinta y uno de marzo de mil navecientos noventa y ocho, otorgada ante el
mismé notario que las anteriores escrituras, se hizo constar la compulsa de los

estatutos sociales de “Kimberly-Clark de Meéxico”, Sociedad Anénima de Capital

A AFIADIE . wmmmmmmmstsrm T T T e
.- - DECIMO OCTAVO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. ~-=rrmswmmmnemnan
- - Por escritura publica nimero cuarenta y un mil doscientos ochenta y ocho, de
fecha nueve de marzo del dos mil uno, otorgada ante el suscrito notario, cuyo
primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal en el folio mercantil nimero veintiocho mil ciento treinta, “Kimberly-Clark

de México”, Sociedad Anénima de Capital Variable, reformé el articulo sexto inciso

tres de sus estatutos SOGIAIES. mrm-mmmmmmrmrommmmswmmrommsensssn o
- - DECIMO NOVENO.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES. ---r-nemmmmmames
_. . Por eseritura publica nimero cuarenta y un mil trescientos sesenta, de fecha
veintisiete de marzo del dos mil uno, otorgada ante el suscrito notario, se hizo
constar la compulsa de los estatutos sociales de “Kimberly-Clark de Mexico”,
Sociedad Andnima de Capital Variable, y de dicha escritura copio en su parte
conducente lo que es del tenor literal siguiente. --------mnwmmmmmmmmesmmmer T
. _“ CLAUSULA UNICA.- A solicitud del Licenciado ALBERTO DE LA PARRA
ZAVALA, el suscrito notario ha compuisado los estatutos actualmente vigentes de
"KiMéERLY CLARK DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, los cuales son los siguientes: "ESTATUTOS.- DENOMINACION,
DOMICILIO, OBJETO Y DURACION.- PRIMERO.- La denominacion de la
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sodisdad 65 “KIMBERLY CLARK DE MEXICO”, e ira seguida de las palabras
“SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE” o de sus abreviaturas “S.A.
DE C.V.”.- SEGUNDO - El objeto de la sociedad, lo constituye la explotacion en
general de la industria manufacturera del papel, en todos sus ramos y aspectos. Y
la realizacion de los actos, contratos, y operaciones licitas de cualquier clase que
sean necesarios o convenientes y que se relacionen directa o indirectamente con
el objeto social. La sociedad podra adquirir por compraventa, o por cualquier otro
titulo legal, los bienes inmuebles que sean necesarios para los establecimientos
que tenga o establezca para la realizacion de sus objetos sociales y que se
destinen directamente a tales fines, solicitando en cada caso para la adquisicion
de inmuebles, el permiso previo de la Secretaria de Relaciones Exteriores del
Poder Ejecutivo Federal de los Estados Unidos Mexicanos.- Constituyen ademas
el objeto de la sociedad: 1.- La fabricacion, distribucion, compra, venta,
importacion, y en general el comercio, acondicionamiento y fabricacion de
productos alimenticios, de tocador, belieza e higiene, de articulos para el empaque
y preservacion y proteccion de otros productos, de vitaminas y compiementos
alimenticios, y de productos quimicos que nc constituyan ni productos
petrogquimicos, ni productos basicos; 2.- Comprar, vender, construir, tomar en
arrendamiento o hipotecar terrenos, casas, edificios y en general, con los bienes
inmuebles que sean necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos
de la sociedad; 3.- Comprar, vender, fabricar, importar, exportar, poseer, dar o
tomar en prenda toda clase de maquinaria, equipo e instalaciones que sean
necesarios para la realizacion de los objetos de la sociedad; 4.- Proporcionar y
recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos y de supervision; 5.-
Establecer sucursales, agencias o representantes y actuar como mediador
mercantil, comisionista, representante, distribuidor o almacenista para toda clase
de empresas del pais o del extranjero; 6.- Registrar, adquirir, poseer o disponer de
marcas, nombres comerciales, patentes, derechos de autor, invenciones y
procesos; 7.- Dar o tomar dinero en prestamo, suscribir, emitir y negociar con
titulos de crédito, con la intervencion de las instituciones que se requiera de
acuerdo con la Ley: 8.- Celebrar los actos y contratos permitidos por la Ley que
sean necesarios para la realizacion de los objetos de la sociedad .- TERCERO.- E|
domicilio de la sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal, sin embargo

podra establecer agencias 0 sucursales en cualquier parte de la Republica

Mexicana o en el extranjero y someterse a domicilios convencionales en los .-

contratos que celebre.- CUARTO.- La duracion de la sociedad sera de cier}&aﬁﬁg,
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contados desde el primero de enero de mil novecientos setenta vy
guatro...SEPTIMO .- La sociedad es mexicana. El extranjerc que por cualquier
evento llegue a ser socio 0 accionista de la Sociedad, por ese simple hecho se
obliga expresamente frente a la Secretaria de Relaciones Exteriotes a
considerarse como nacional respecto de las concesiones, participaciches a '
intereses de que sea titular la Sociedad o bien de los derechos y obligaciones que
deriven de los contratos de que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas,
Se obligan asimismo, frente a la Secretaria de Relaciones Exteriores a no invocar
ia proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en caso contrario de perder en
heneficio de la Nacion Mexicana las participaciones sociales que hubieren
adquirido... ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS... VIGESIMO
TERCERO.- Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas
deberan ser hechas por el Consejo de Administracion o por los Comisarios. Sin
embargo, accionistas que representen por lo menos el treinta y tres por ciento del
capital social podran pedir por escrito, en cualquier momento, que el Consejo o los
Comisarios convoquen a una Asamblea General de Accionistas para discutir los
asuntos que especifiquen en su solicitud. Cualquier accionista dueno de una
accién tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el
articulo ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si el
Consejo de Administracién o lo Comisarios no hicieren la convocatoria dentro de
los quince dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito
del domicilio de la sociedad lo hard a peticion de cualquiera de los interesados
guienes deberan exhibir sus acciones con este objeto.- VIGESIMO CUARTO - Las
convocatorias para Asambleas deberan publicarse en uno de los periddicos con
mayor circulacién en el domicilio de la sociedad, por lo menos con quince dias de
anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendran el
Orden del Dia y deberan estar firmadas por la persona o personas que la hagan.-
VIGESIMO QUINTO.- Las Asambleas Generales podran celebrarse sin previa
convocatoria si todo el capital social esta representado en el momento de la
votacién.- VIGESIMO SEXTO.- Los accionistas podran ser representados en las
asambleas por la persona o personas que designaren mediante carta poder,
firmada ante dos testigos.- VIGESIMO SEPTIMO.- Las actas de asambleas se
registraran en el libro respectivo y' seran firmadas por el Presidente y el Secretario
de la Asamblea, asi como por los Comisarios que asistieren.- VIGESIMO
OCTAVO, - Las asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de

Administracion y en su ausencia por el Vicepresidente o Vicepresidentes si los
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hubi fe. en el orden de su nombramiento. A falta de todos ellos, por la persona
que designen los accicnistas por mayoria de votos.- VIGESIMO NOVENG - Para
ser validas las asambleas generales ordinarias de accionistas celebradas por
virtud de primera convocatoria debera estar representado por lo menos el
cincuenta por ciento del capital social y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en la
asamblea.- TRIGESIMOQ.- Para ser valdas las asambleas extraordinarias
celebradas por virtud de primera convocatoria, deberan reunir por lo menos el
setenta y cinco por ciento del capital social y sus resoluciones, para ser validas,
deberan tomarse por voto favorable de acciones gue representen cuando menos
el cincuenta por ciento del capital social - TRIGESIMO PRIMERO .- Si en las
asambleas no estuviere representado el namero de accicnes estipulado en los
articulos anteriores, en la fecha fijada en la primera convocatoria, ésta se repetira
y la Asamblea decidira sobre los puntos contenidos en el Orden del Dia,
cualquiera gue sea el numero de acciones representado en caso de que se trate
de una asamblea ordinaria. Si la asamblea fuere extraordinaria, se requerira en
todo caso el voto favorable de las acciones que representen cuando menos el
cincuenta por ciento del capital social - TRIGESIMO SEGUNDO.- Unicamente
seran admitidos en las Asambleas los accionistas que aparezcan inscritos en el
Libro de Registro de Acciones que lleve la sociedad, mismo Registro que para
todos los efectos se cerrara tres (3) dias antes de la fecha fijada para la
celebracion de la Asamblea. Para concurrir a las Asambleas de Accionistas
deberan exhibir la tarjeta de admision  correspondiente, que se expedira
Gnicamente a solicitud de los mismos, la cual debera solicitarse a la Secretaria de
la sociedad con cuando menos cuarenta y ocho (48) horas antes de la hora
sefialada para la celebracion de la Asamblea, depositando los titulos ©
presentando la constancia de depdsito de los certificados © titulos de acciones
correspendiente, o de Ios certificados o constancias de depositos de dichas
acciones expedidas por alguna institucion para el deposito de valores 0 por una
institucion de crédito, nacional o extranjera. Las acciones que se depositen para
tener derecho a asistir a las Asambleas no se devolveran sino después de
celebradas éstas, mediante la entrega del resguardo que por aquelias se hubiese
expedido al accionista o a su representante. Para tener derecho a asistir a las
Asambleas, los accionistas deberan depositar sus certificados © titulos de
acciones con el Secretario de la Sociedad o con una institucion bancaria nacional-”
o extranjera, a mas tardar el dia anterior a la fecha de la Asamblea. El regﬁﬁode
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deposito de las acciones acreditara el derecho de asistir a las Asambleas. Los
accionistas no necesitaran probar su derecho de asistencia a la Asamblea
mediante el deposito mencionado respecto de las acciones que estén inscritas a
su nombre en el Libro de Registro de Acciones Nominativas. .. ----smeremmmmmmmmenmeee
— - VIGESIMO.- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE
VARIABLE.

- - Por escritura pUblica ntimero cuarenta y tres mil cuarenta, de fecha seis de

mayo del dos mil dos, otorgada ante el suscrito notario, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el mismo registro y folio que la anterior, se hizo constar la
protocolizacion de un acta de Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas
de "Kimberly-Clark de México", Sociedad Anénima de Capital Variable, de fecha
veintisiete de febrero del dos mil dos, en la que entre otros acuerdos se tomo el
de disminuir el capital social en la parte variable en la cantidad de Doscientos
Cincuenta y Cuatro Mil Setenta y Siete Pesos Setenta y Nueve Centavos, Moneda
Nacional, para quedar el capital social en su Parte Variable en la cantidad de

Nueve Millones Cincuenta y Cinco Mil Ochocientos Seis Pesos Sesenta y Un

Centavos, Moneda Nacional. -

- - VIGESIMO PRIMERO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. ---rm-mmmommmcem
-- - Por escritura ptiblica nimero cuarenta y tres mil cuarenta y uno de fecha seis
de mayo del dos mil dos, otorgada ante el suscrito notario, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el folic
mercantil nimero veintiocho mil ciento treinta, se hizo constar la protocolizacion
parcial de un acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha
veintisiete de febrero del dos mil dos, de “Kimberly-Clark de México”, Sociedad
Anénima de Capital Variable, por virtud de la cual entre otros acuerdos se
adoptaron el de reformar los Articulos Quinto, Octavo, Decimo, Décimo Primero,
Décimo Segundo, Décimo Cuarto, Décimo Séptimo, Vigésimo Primero, Vigesimo
Segundo, Vigésimo Quinto, Vigésimo Octavo y Trigésimo de los [statutos
Sociales de “Kimberly-Clark de México”, Sociedad Andnima de Capital Variable.---

- - Y de dicho anexo copio en su parte conducente lo que es del tenor literal

siguiente: ——--—mmmmmmseree e s e
— - *_VIGESIMO QUINTO.- Las convocatorias para Asambleas Generales de
Accionistas deberan ser hechas por el Consejo de Administracion o por los
Comisarios. Sin embargo, los accionistas que representen por lo menos el diez por
ciento {10%) del capital social podran pedir por escrito, en cualqguier momento, que

el Consejo o los Comisarios convoquen a una Asamblea General de Accionistas
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para-discutir los asuntos que especifiguen en su solicitud. Cualguier accionista
dueio de una accion tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se
refiere el articulo ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Si el Consejo de Administracion o los Comisatios no hicieren la
convocatoria dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la solicitud, un
Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad lo haréa a peticion de
cualquiera de los interesados quienes deberan exhibir sus acciones con este
objeto.- TRIGESIMO.- {as asambleas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracion y en su ausencia por el vicepresidente o
Vicepresidentes si los hubiere, en el orden de su nombramiento. A falta de todos
ellos, por la persona que designen los accionistas por mayoria de votos.- Cada
accion tendra derecho a un voto en la asamblea de accionistas. Cualquier
accionista o grupo de accionistas que reuna cuando menos el diez por ciento
(10%) de las acciones representadas en una asamblea, podran solicitar que se
aplace la votacion de cualguier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados en términos del Articulo ciento Noventa y Nueva (asi)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, aplazandose la asambiea para
dentro de tres (3) dias, sin necesidad de nueva convocatoria. Este derecho solo
podra ser ejercitado una vez para el mismo asunto.- El accionista o grupo de
accionistas que represente el veinte por ciento (20%) del capital social podra
oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales que sean
violatorias de algtin precepto legal o disposicion de estos estatutos sociales y
respecto de las cuales tengan derecho de voto en términos de los Articulos

doscientos Uno y Doscientos Dos de la Ley General de Sociedades

Mercantiles...”. e e e et et
- - VIGESIMO SEGUNDO.- FUSION, - -

-- - Por escritura publica nimero cuarenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta y uno

de fecha veinte de febrero del dos mil tres, otorgada ante el susctito notario, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, en el folio mercantil nimero veintiocho mil ciento treinta, se hizo constar
la fusién de las sociedades “Papeles Industriales Crisoba”, Sociedad Anonima de

Capital Variable, y “Kimberly-Clark de México”, Sociedad Anénima de Capital

Variable, subsistiendo ésta ultima como fusionante. --- S
- - VIGESIMO TERCERO.- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE
VARIABLE.
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fecha dos de abril del dos mil tres, otorgada ante el suscrito notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal,
en el folio mercantil nimero veintiocho mil ciento treinta, se hizo constar entre
otros actos el de disminuir el capital social de la sociedad en su parte variable -

-- - Y de dicha escritura copio en su parte conducente o que es del tenor literal

siguiente: - S—— —
- - ORDEN DEL DIA.- ...V.- Reporte del Consejo de Administracion sobre las
politicas de la sociedad en cuanto a la adquisicién de acciones propias y, en su
caso, colocacion de las mismas; y proposicion para cancelar hasta 215687711
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de Ié Clase I,
representativas de la parte variable del capital social, provenientes del programa
de recompra de acciones que se encuentran en la tesoreria de la sociedad, de las
cuales 11'376,966 corresponderian a la Serie “A” y 10'210,745 corresponderian a
la Serie “B" y, como consecuencia, reduccién a la parte variable del capital social
en la cantidad de $176,981.24 M.N. Resoluciones al respecto. Proposicion y, en
su caso, aprobacion del monto maximo de recursos gue podran destinarse a la
compra de acciones propias para el ejercicio social del 2003.-... RESOLUC!
O N E S- “DECIMO SEXTA. Se cancelan 21'587,711 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Clase 1l representativas de la
parte variable del capital social, de las cuales 11'376,966 acciones corresponden a
la Serie “A” y 10'210,745 acciones corresponden a la Serie "B” que ha adquirido [a
sociedad a través del programa de recompra de acciones aprobado por la
Asamblea celebrada el 23 de febrero de 1995.”- “DECIMO SEPTIMA. Como
consecuencia de la cancelacion de acciones de la que se deja constancia y que se
aprueba conforme a la Resolucion Décimo Sexta anterior, se reduce la parte
variable del capital social en la cantidad total de $176,981.24 M.N.; cantidad que
es igual al valor tedrico que tienen las acciones canceladas para quedar dicha
parte del capital social en la cantidad de $8'878,825.37 M.N.”- “DECIMO
OCTAVA. Se deja constancia de que a esta fecha y después de la disminucion a
que se refiere la Resolucion Décimo Septima anterior, el capital social de
Kimberly-Clark de México, S.A. de CV. asciende a la cantidad total de
$10'079,447.87 M.N., representado por 1'229.464,119 acciones, de las cuales
$39'316.275 acciones corresponden a la Serie “A” 589065 780 acciones a la
Serie “B” y 182,064 acciones en tesoreria pendientes de suscripcion y canje, todas
ellas representativas del capital social de la sociedad, correspondiendo a la parte
fija del capital la cantidad de $1°200,622.50 M.N., representada por 686°070,000
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acciones, y a la parte variable la cantidad de $8'878,825.37 M.N., representada
por 543'394,119 acciones.....” --
- - VIGESIMO CUARTO.- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE
VARIABLE.

- - Por escritura publica nGmero cuarenta y seis mil setecientos seis de fecha de

doce de mayo del afio dos mil cuatro, otorgada ante el suscrito notario, se hizo
constar la protocolizacién en o conducente de un acta de Asamblea General
Anual Ordinaria de Accionistas de “Kimberly-Clark de Mexico”, Sociedad Antnima
de Capital Variable, en la que entre otros acuerdos se tomo el de disminuir el
capital social en la parte variable en la cantidad de doscientos veintiséis mil quince
pesos veintiocho centavos moneda nacional, para quedar dicha parte variable en
la cantidad de ocho millones seiscientos cincuenta y dos mil ochocientos diez
pesos nueve centavos, moneda nacional, cantidad que sumada al capital minimo
fijo es decir la cantidad de un milién doscientos mil seiscientos veintidos pesos
cincuenta centavos moneda nacional, da como resultado un capital social total de

nueve millones ochocientos cincuenta y tres mil cuatrocientos treinta y dos pesos

cincuenta y nueve centavos moneda nacional. — -

- - VIGESIMO QUINTO.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. ----mmmmmemmnnnn
-- - Por escritura pUblica nimero cuarenta y seis mil setecientos ocho de fecha
doce de mayo del dos mil cuatro, otorgada ante el suscrito notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal,
en el folio mercantii numero veintiocho mil ciento treinta, se hizo constar la
protocolizacion parcial de un acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de fecha dos de marzo del dos mil cuatro, de “Kimberty-Clark de
México”, Sociedad Andnima de Capital Variable, por virtud de la cual entre otros
acuerdos se adoptaron el de reformar los Articulos Quinto, Noveno, Noveno Bis,
Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décimo Sexto y Vigésimo Primero de los
Estatutos Sociales de “Kimberly-Clark de México”, Sociedad Anonima de Capital

Variable. Y del apéndice de dicha escritura copio en su parte conducente lo gue

es del tenor literal siguiente: - . e
~ - ESTATUTOS SOCIALES...CAPITAL SOCIAL Y ACCIONISTAS.-
QUINTO.- El capital de la sociedad es variable. La parte minima fija del capital es
sin derecho a retiro y asciende a la cantidad de $1,200,622.50 M.N. (Un Milion

Doscient_os Mil Seiscientos Veintidds Pesos 50/100, Moneda Nacional), la cual

esta representada por 686,070,000 (Seiscientas ochenta y seis millones setenta

mil) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
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integramente suscritas, pagadas vy liberadas de la Clase |, representativas de la
parte minima fija del capital de la sociedad. La parte variable del capital social
sera ilimitada, y estara representada por el numero de acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Clase 1l representativas de la
parte variable del capital social, a las cuales se agrega a la indicacion del afo de
su emision los numerales uno y siguientes segun el orden de su emision y

contendra las demas caracteristicas que determine la Asamblea de Accionistas

gue acuerde sU emisiOn. .., ~mrmmmmmmssmes o S
- - VIGESIMO SEXTO.- FUSION. .

—- - Por escritura publica niimero cuarenta y siete mil seiscientos veintinueve, de

fecha veinticinco de noviembre del ario dos mil cuatro, otorgada ante el suscrito
notario, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio
dei Distrito Federal en el folio mercantil nimero veintiocho mif ciento treinta, se
hizo constar la fusion por absorcién de las empresas denominadas "Papeles de
Calidad San Rafael”. Sociedad Andnima, como sociedad fusionada y “Kimberly-
Ciark de México”, Sociedad Andnima de Capital Variable, subsistiendo ésta ultima
como sociedad fUSIONANEE. ———mmmmmmmm e
— - VIGESIMO SEPTIMO.- DISMINUCION DE CAPITAL VARIABLE.---------orennev

- - Por acta de asambiea general anual ordinaria de accionistas de "Kimberly-

Clark de México", Sociedad Anonima de Capital Variable, de fecha cuatro de
marzo del afio dos mif cinco, se disminuyo el capital social en la parte variable en
la cantidad de ciento cuarenta y siete mil ciento ochenta y seis pesos, treinta y
cinco centavos, moneda nacional, para quedar en la parte variable en la cantidad

de ocho millones quinientos cinco mil seiscientos veintitrés pesos setenta y cuatro

centavos, moneda nacional, —-————mommes e e -
- - VIGESIMO OCTAVO.- CONVOCATORIAS. --eensmmmmmmmeann --

-- - El compareciente me exhibe las publicaciones realizadas en los periddicosEl
Financiero”, “Reforma”, “El Universal” y "El Economista”, el dia siete de febrero del
dos mil seis, a que se refieren los Articulos ciento ochenta y seis y ciento ochenta
y siete de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cuyas copias fotostaticas

debidamente cotejadas con sus originales las agrego en su conjunto al apéndice

de esta escritura con la letra “A”. -
-- - VIGESIMO NOVENO.- ACTA DE ASAMBLEA QUE SE PROTOCOLIZA EN
LO CO-NDUCENTE.
-- - E| compareciente me exhibe el Libro de Actas de "KIMBERLY-CLARK DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el cual obra de fa
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foja’sesenta y tres a la setenta y nueve inctusive, un Acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, de fecha primero de marzo del dos mil

seis, de la cual me solicita su protocolizacion parcial, y dicha acta copio en lo

conducente es del tenor literal siguiente: «—-wr-m-mmmmmmommmmemmee- —
- - “KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A. DE C.V.
.. - ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS - -
-- -1 DE MARZO DE 2006. -

- - En la Ciudad de México, Distrito Federal, domicilio social de Kimberty-Clark

de Mexico, S.A. de C.V., a las 11:00 horas del 1° de marzo de 2006, se reunieron
en las oficinas de la Sociedad, ubicadas en el séptimo piso del edificio marcado
con el numero 103 de la calle de José Luis Lagrange, esquina con avenida Ejército
Nacional, las personas que aparecen en la lista de asistencia que, firmada por los
Escrutadores y el Secretario se agrega al expediente de esta acta y que se tiene
aqui por integramente reproducida, para celebrar una Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Kimberly-Ciark de México, S.A. de
C.V. a la cual fueron previa y debidamente citados mediante convocatoria
publicada en los periodicos “El Economista’, “El Financiero”, “El Universal” y
“Reforma’, el dia 7 de febrero de 2006, ~w-rrmmmmmmrmrnmmnm e e

— - Presidi6 la Asamblea el ingeniero Claudio X. Gonzélez en su caracter de

Presidente del Consejo de Administracion y actué como Secretario el licenciado

Alberto Saavedra Olavarrieta, por serlo del propio Consejo.---ws-m-mmmmmmmsumommmmmommes
- - Estuvieron presentes los sefiores licenciados Agustin Santamarina V. y Emilio
Carrillo Gamboa, asi como los sefiores contadores publicos Fernando Ruiz
Sahagun, Victor Esquivel Cubells y Jorge Lara Flores, en su caracter de Vice-
Presidente del Consejo de Administracién y Presidente del Comite de
Compensaciones, Presidente del Comité de Auditoria, Comisario Propietario,
Comisario Suplente y Director de Finanzas de la Sociedad, respectivamente, -------
—- - En cumplimiento a lo previsto por el articulo 14 bis 3 fraccion VI, inciso b) de la
Ley del Mercado de Valores, el Secretario hizo constar que a partir del 7 de
febrero de 2006 y durante los quince dias anteriores a esta Asamblea, estuvieron
a disposicion de los accionistas en las oficinas de la Sociedad, el Informe del
Consejo de Administracion y el reporte anual del Comité de Auditoria asi como los

estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2005, al cual se adjunto

el Dictamen de los Auditores Externos y el informe del Comisanio. «-----—--------
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- - El Presidente designo escrutadores a los sefores contador piblico Armando
Paz Camacho vy licenciado Alfonso Castro Diaz, quienes después de aceptar sus
cargos, en el ejercicio de sus funciones revisaron el Libro de Registro de Acciones
Nominativas, asi como los titulos de acciones, constancias de deposito, cartas
poder y tarjetas de admision exhibidas por los asistentes y prepararon la lista de
asistencia, en la cual se hace constar que estuvieron representadas en la
Asamblea 1,149'013,805 acciones del total de las 1,157'004,215 acciones
actualmente en circulacion de la Sociedad, las cuales estan en su totalidad
suscritas y pagadas, y cuentan con derecho de voto en esta Asamblea y que

representan el 99.387% de dicho total de las acciones representativas del capital

social de la Sociedad en CIrcUlacion., ~m-—-esmemmemummme oo oo oo

- - Con base en la certificacion extendida por los Escrutadores y por haberse
convocado la presente Asamblea en la forma y términos establecidos en los
estatutos sociales de la Sociedad, el Presidente declar6 la Asamblea legalmente
instalada y solicité al Secretario que diera lectura a los asuntos contenidos en el
Orden del Dia incluidos en la Convocatoria, el cual se transcribe a continuacion:---
- ORDEN DEL DIA -....omeommmmemsmmo oo

———————— -- ......Asamblea Extraordinaria -- e

—- - V1. Propuesta vy, en su caso, aprobacion de la conversion de |a totalidad de las
acciones emitidas y en circulacion de la Clase I, representativas de la parte
variable del capital social, en acciones representativas de la parte fija sin derecho
a retiro de la Clase |, mediante una disminucion en la parte variable y el
consiguiente aumento en la parte fija del capital social, manteniendo la sociedad,
en todo caso, la modalidad de capital variable. Resoluciones al respecto. -—---------
- - VII. Propuesta y, en su caso, resolucion respecto de la modificacion al objeto

social de la Sociedad, asi como de la reforma a diversos articulos de los estatutos

sociales de la Sociedad. e e
— - VIil. Propuesta y, en su caso, resolucion respecto de la reforma a diversos
articulos de los estatutos sociales de la Sociedad, sujeto a la condicion suspensiva

de que entre en vigor la Ley del Mercado de Valores, publicada en el Diaric Oficial

de la Federacién el pasado 30 de diciembre de 2005.-..... ~——--m-mmmmemmemms o
- - X. Designacion de delegados que formalicen y den cumplimiento a las

resoluciones adoptadas por la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria

de Accionistas.-w----- — - e .
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desahogo en la forma siguiente:.-.... - - -
- - . .ASAMBLEA EXTRAORDINARIA - S
.. PUNTO SEIS. En relacion con el sexto punto del Orden del Dia, el Presidente

manifesto a los accionistas presentes y representados la conveniencia de convertir
la totalidad de las acciones Clase “II", representativas de la parte variable del
capital social, en acciones Clase “I" ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, representativas del capital minimo fijo sin derecho de retiro, lo cual
conllevaria un incremento en la parte minima fija del capital social y una reduccion
en la parte variable, precisamente por el monto sujeto a conversion. El Presidente
precisd que como consecuencia de lo anterior, todas las acciones Clase “II", en las

que se divide actuaimente el capital social, serian de la Clase “I” e incorporarian

derechos idénticos para todos sus tenedores. - e
-- - Asimismo, el Presidente expreso que, no obstante la conversion propuesta, la
Sociedad mantendria, en todo momento, la modalidad de capital variable, por lo
que explico sobre la conveniencia de mantener a las acciones representativas de
la parte minima fija del capital social identificadas como Clase “I" y a las acciones
representativas de la parte variable del capital social identificadas como Clase “il".
-- - EI Presidente explicoé que en caso de aprobarse esta propuesta, el capital
minimo fijo, sin derecho de retliro, se incrementaria en la cantidad de
$8'345 601.48 M.N. (Ocho millones trescientos cuarenta y cinco mil seiscientos un
Pesos 48 /100 M.N.) y el capital social variable se reduciria en esa misma
cantidad, quedando establecido, en consecuencia, el capital social suscrito y
pagado de la Sociedad en la cantidad de $9'546,223.98 M.N. (Nueve miliones
quinientos cuarenta y seis mil doscientos veintitrés Pesos 98/100 M.N.),
correspondiendo en su totalidad a fa parte minima fija, sin derecho de retiro.
Asimismo, el Presidente explico que el capital social suscrito y pagado quedaria

representado por 1,164'243,815 acciones nominativas, ordinarias, sin expresion

de valor nominal, de fa Clase “I". ———sremmmrrmmmm e oo oo -
_ . EI Presidente destaco que las acciones representativas del capital minimo fijo
que reciban los accionistas por efecto de la conversion antes mencionada no

gozaran del derecho de retiro a que se refiere el articulo 213 y siguientes de Ley

General de Sociedades Mercantiies. - [

— - Asimismo, el Presidente explico a los accionistas presentes y representados "

que en caso de que sea aprobada la conversion propuesta, resultaria necegafi’?ﬁ




llevar a cabo una reforma de los estatutos sociales de la Sociedad, misma que
.seria propuesta a los accionistas al tratar el siguiente punto del Orden dei Dia. -~
- - Los accionistas presentes y rebresentados escucharon y discutieron las
explicaciones y la propuesta de conversion del capital social de la Sociedad, y tras
deliberar al respecto adoptaron por unanimidad las siguientes: ----------cemreemees
————————————————————————————————————————— RESOLUCIONES -- . e
- . “VIGESIMO PRIMERA. Se resuelve en este acto convertir las 478'173,815

acciones Ciase “II" ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,

representativas de la parte variable del capital social, en el mismo numero de
acciones Clase ‘I’ ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas del capital minimo fijo, sin derecho de retiro." ~----—mmmmmmmmreemme oo
— - “VIGESIMO SEGUNDA. Como consecuencia de la Resolucién Vigésimo
Primera anterior, se aumenta el capital social en su parte minima fijla mediante la
aplicacion del capital social variable a la parte minima fija, es decir, en la cantidad
de $8'345.601.48 M.N. (Ocho millones trescientos cuarenta y cinco mil seiscientos
un Pésos 48 /100 M.N.), reduciéndose el capital social variable en esa misma
cantidad, de tal manera que el capital social suscrito y pagado quede establecido
en la cantidad de $9°546,223.98 M.N. (Nueve miliones quinientos cuarenta y sels
mil doscientos veintitrés Pesos 98/100 M.N.), representado por 1,164'243,815

acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de vaior nominal, de la Clase "I",

en la forma presentada por el Presidente.” ----—-----mmermosmmmermomm oo oo
- - “VIGESIMO TERCERA. Se aprueba que, no obstante la conversion propuesta,
la Sociedad mantendra, en todo momento, la modalidad de capital variable, por lo
que las acciones representativas de la parte minima fija del capital social sean
identificadas como Clase “I" y las acciones representativas de la parte variable del

o

capital social sean identificadas como Clase - e

. «VIGESIMO CUARTA. Como consecuencia de las resoluciones que
anteceden, se aprueba que el capital social suscrito y pagado de la Sociedad

quede representado por un total de 1,164'243,815 acciones nominativas,

ordinarias, de la Clase “I", sin expresién de valor nominal.” -
— _ “VIGESIMO QUINTA. Se autoriza la emision de las 1,164'243 815 acciones
nominativas, ordinarias, sin expresion de valor nominal, de la Clase "I", que
representaran e capital social suscrito y pagado de la Sociedad, mismas que, en
su caso, deberan incluir las reformas estatutarias que se derivan de las
resoluciones adoptadas anteriormente y de las demas resoluciones que, en su

caso, se adopten en esta Asamblea.” ---—-----mmm-srmoroemomseer s
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- - PUNTO SIETE. En relacién con el séptimo punto del Orden del Dia, el
Presidente informo a los accionistas de la Sociedad que, derivado de las
resoluciones adoptadas al tratar el Punto Seis anterior, resulta necesario llevar a
cabo la reforma del Articulo Quinto de los estatutos Sociales, con el fin de reflejar
las adecuaciones a la estructura del capital social minimo fijo antes acordadas. ----
.- - Asimismo, el Presidente expuso a los accionistas presentes las razones por fas
cuales consideraba apropiado, aprovechar la presente reforma a los estatutos
sociales, para (i) ampliar el objeto social de la Sociedad, con el fin de incluir dentro
de sus actividades la fabricacion y comercializacion de productos, dispositivos y
equipos médicos, materiales de curacion, medicamentos, protesis, ortesis,
agentes de diagnostico y productos higiénicos; asi como para ctorgar garantias,
fianzas y avales en favor de sociedades afiliadas, para contratar con entidades y
dependencias de la administracion publica federal, gobiernos esfatales,
municipales y del distrito federal, para participar en licitaciones publicas y privadas;

y (ii} reformar el Articulo Cuarto de dichos estatutos, con el fin de modificar la

duracion de la Sociedad y establecerla como indefinida. - =
. - Acto seguido, el Presidente pidid al Secretario de la Asamblea, diera las
explicaciones necesarias sobre la reforma propuesta, y acto seguido, se pusieron

a disposicion de los accionistas, ejemplares del proyecto de estatutos sociales de

la Sociedad, mismos que, el Secretario procedio a dar lectura. - -
— - Los accionistas analizaron el proyecto de estatutos sociaies, y después de

escuchar las explicaciones y aclaraciones que se les hicieron, la Asamblea por

mayoria de votos tomé la siguiente: --—--r-rrmmssooemmmmm e -
S ~RESOLUCION --emmmmmmmmmsmmmmem s
— - “VIGESIMO SEXTA. Se resuelve reformar los Articulos Segundo, Cuarto y

Quinto de los estatutos sociales de Kimberly-Clark de México, S.A. de C.V. los
cuales, quedaran redactados como se establece en el documento que, firmado por

el Secretario de la Asamblea, se anexa a la presente acta, formando parte

integrante de la misma.” i1 e e e
—- - PUNTO OCHO. En relacion con el octavo punto del Orden del Dia, el
Presidente informé a los accionistas de la Sociedad que, derivado de la
publicacion de la nueva Ley dei Mercado de Valores, en el Diario Oficial de la
Federa_cién el pasado dia 30 de diciembre de 2005, la Sociedad tenia la obligacion

de reformar sus estatutos sociales en los términos y condiciones alli establecidos.

_ . El Secretario explico sobre la conveniencia de que Ia reforma estatutaria -

propuesta en este punto del Orden del Dia, quedara sujeta a la congﬁi,@%fffi
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suspensiva consistente en que la nueva Ley del Mercado de Valores, publicada en

¢l Diario Oficial de la Federacion el pasado dia 30 de diciembre de 2005, entre en

Vigor, ==smm-- DS —
— - Acto seguido, el Presidente pidid al Secretario de la Asamblea, diera las

explicaciones necesarias sobre la reforma a los estatutos sociales con motivo de

la publicacién de dicha ley. - - e
. - Los accionistas analizaron el proyecto de estatutos sociales, y después de
escuchar las explicaciones y aclaraciones que se les hicieron, la Asamblea por
mayoria de votos tomo las siguientes: - -
- RESOLUCIONES-- - -
— . “VIGESIMO SEPTIMA. Se resuelve reformar los estatutos sociales de

Kimberly-Clark de México, S.A. de C.V., los cuaies, quedaran redactados como

se establece en el documento que, firmado por el Secretario de la Asamblea, se
anexa a la presente acta, formando parte integrante de la misma, en el entendido
de que dicha reforma estatutaria queda sujeta a la condicibn suspensiva
consistente en que en que la nueva Ley del Mercado de Valores, publicada en el

Diario Oficial de la Federacion el pasado dia 30 de diciembre de 2005, entre en

vigor. " wmmems - - - -
- . “VIGESIMO OCTAVA. Se autoriza la expedicion de los nuevos titulos, con
cupones numeracion 10 (diez) vy siguientes, que amparen las acciones
representativas del capital social suscrito y pagado, el cual corresponde en su
integridad a la parte minima fija, sin derecho de retiro, cuya emision ha sido
autorizada como resultado de la conversion de acciones aprobadas en las
resoluciones del Punto Seis del Orden dei Dia; y que reflejen las modificaciones a
los estatutos sociales, aprobadas en la resolucion anterior.”. .. —--ersmmmmsememes o
- __PUNTO DIEZ. En relacion con el uitimo punto del Orden del Dia, el
Presidente propuso la designacion de los sehores licenciados Humberto Escoto
Zubiran, Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta y Alfonso Castro Diaz, como
Delegados de la Asamblea para formalizar las resoluciones adoptadas. Los

accionistas, después de escuchar lo anterior, por el voto unanime de las acciones

representadas en la Asamblea, tomaron la siguiente: - o
----------------------------------------- RESOLUGCION —-orrmmmmmmmmmmemsm oo s oo
. . “TRIGESIMO CUARTA. Son designados Delegados de la presente Asamblea
los ser;zoges licenciados Humberto Escoto Zubiran, Alberto Guillermo Saavedra
Otavarrieta y Alfonso Castro Diaz, para que cualquiera de elios, en nombre y

representacion de la Sociedad y, en su caso, conjuntamente con cualquiera de l0s
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delegados de la Asamblea de Socios de Promotora de Eficiencia, S.C., (i)
comparezca ante el notario publico de su eleccion a formalizar toda o parte del
acta de esta Asamblea, y para que por si o por medio de la persona que designen,
lleven a cabo todos los actos necesarios para formalizar y dar cumplimiento a las
resoluciones tomadas en la presente Asamblea, publicando los avisos necesarios
y expidiendo en caso de ser necesario, las certificaciones de esta acta en
cualquiera de sus partes que fueran necesarias; {ii) publiquen en el periodico
oficial del domicilio social de la Sociedad y de la sociedad fusionada, el balance
general de dichas sociedades, al 31 de diciembre de 2005, asi como los acuerdos
definitivos de fusién que, en su momento, se acuerden entre la Sociedad y la
respectiva Asamblea de Socios de Promotora de Eficiencia, S.C.; (iii) protocolicen
y formalicen los acuerdos de fusion tomados por la presente Asamblea y, en su
momento, por la respectiva Asamblea de Socios de Promotora de Eficiencia, S.C;
(iv) procedan a inscribir por si o por la persona gue designen, los testimonios
notariales correspondientes en los Registros Publicos de la Propiedad y del
Comercio que correspondan; y (v} en general, tomen todas las medidas y realicen
todos los actos necesarios para formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones y
a los acuerdos adoptados por esta Asambiea y por la correspondiente Asamblea

de Socios de Promotora de Eficiencia, S.C., asi como para gue realicen todos

aquellos actos gue sean complementarios de los anteriores.” - -

- - No habiendo otro asunto que tratar, se suspendit durante el fiempo necesario
para redactar la presente acta, la cual una vez leida, fue aprobada por los
Accionistas y firmada por el Presidente, el Secretario y el Comisario. —----«---m-=mmr
—- - Se deja constancia por el Secretario que la Sociedad tuvo a disposicion de ios
accionistas los formularios para hacerse representar en la asamblea en términos
del articulo 14 bis 3 de la Ley del Mercado de Valores. ----------=ssrmmmmmmmemrmmmmmmmees
-- - Se hace constar que durante el tiempo en que se desarrollé esta Asambiea,

desde su inicio hasta su terminacion, estuvieron presentes todas las personas que

en ella intervinieron. - - - -
. - Son anexados al expediente de esta acta, ejemplares de los siguientes
documentos: a) Lista de Asistencia; b) Cartas Poder; c) Tarjetas de Admision, d)
Informe del Consejo de Administracion; e) Reporte del Comité de Auditoria; )
Estados Financieros auditados de la Sociedad individuales y consolidados al 31 de
diciemif;re de 2005, g) Dictamen del Comisario; h) Cartas propuestas de

accionistas; i) Reporte del Consejo de Administracion de la Sociedad en cuanto a

ia adquisicion de acciones propias; j) Ejemplares de la convocatoria pubticada{_ﬁn“"‘“’ﬁ
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los periodicos “El Economista”, “El Financiero”, “El Universal” y "Reforma” del dia 7

ge febrero de 2006, y k) Documento firmado por el Secretario, que contiene los

estatutos Sociales de 12 Sotiada, - oo
-- - Se levanto la Asamblea a las 13:30 horas del dia 1° de marzo de 2006, ----------

-- - Firman la presente acta para constancia, el Presidente, el Comisario y el

Secretario. - - - -
- - Ing. Claudio X. Gonzdlez.- Presidente.- C.P. Fernando Ruiz Sahagun.-

Comisario Propietario - Lic. Alberto Saavedra Olavarrieta.- Secretario”. —wrewmemomaa-

-- - Siguen firmas ilegibles. —-—-cmmrmmmm e oo - -
- - EXPUESTO LO ANTERIOR, se establecen las siguientes: ————--—-mmmmemmvmmeonn
————————————————————————————————————— CLAUSULAS, e -

— - PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente el Acta de Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “KIMBERLY-CLARK DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha primero de
marzo del dos mil seis, a solicitud del Licenciado ALBERTO GUILLERMO
SAAVEDRA OLAVARRIETA, en su calidad de Delegado Especial de ia misma. --
- - SEGUNDA.- Queda formalizado la disminucion de capital social en la parte
variable de “KIMBERLY-CLARK DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en la cantidad de OCHO MILLONES TRESCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS UN PESOS CUARENTA Y OCHO
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, lo anterior derivado de la resolucion

Vigésima Primera del acta que en este instrumento se protocoliza. ~----mmm-mmmmmmmmm

-- - TERCERA.- Queda formalizado el aumento de capital social en la parte fija de
“KIMBERLY-CLARK DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en la cantidad de OCHO MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y
CINCO MiL SEISCIENTOS UN PESOS CUARENTA Y OCHO CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL, que sumados al capital social minimo fijo anterior, es decir
la cantidad de UN MILLON DOSCIENTOS MIL SEISCIENTOS VEINTIDOS
PESOS CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedd con un capital
de NUEVE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MiL DOSCIENTOS
VEINTITRES PESOS NOVENTA Y OCHO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL y
en consecuencia se reforma al articulo QUINTO de los estatutos sociales. «-v---vm--
- - CUARTA.- Queda formalizada la reforma a los articulos SEGUNDO vy

CUARTO de los estatutos sociales para quedar en io sucesivo redactados de la

01 L= =R = 1 L Bt —
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-- - “SEGUNDO.- El objeto de la sociedad, lo constituye la explotacion en general
de la industria manufacturera del pape!, en todos sus ramos y aspectos. Y la
realizacion de los actos, contratos, y operaciones licitas de cualguier clase que
sean necesarios o convenientes y que se relacionen directa o indirectamente con
el objeto social. La sociedad podra adquirir por compraventa, o por cualquier otro
titulo legal, los bienes inmuebles que sean necesarios para los establecimientos
que tenga o establezca para la realizacion de sus objetos sociales y que se
destinen directamente a tales fines, solicitando en cada caso para la adquisicion
de inmuebles, el permiso previo de la Secretaria de Relaciones Exteriores del

Poder Ejecutivo Federal de los Estados Unidos Mexicanos. Constituyen ademas el

objeto de la sociedad:
1- La fabricacion, distribucion, compra, venta, importacion, y en general el
comercio, acondicionamiento y fabricacién de productos alimenticios, de tocador,
belleza e higiene, de articulos para el empaque y preservacion y proteccion de
otros productos, de vitaminas y complementos alimenticios, y de productos
quimicos que no constituyan ni productos petroquimicos, ni productos basicos; -
2.- Comprar, vender, construir, tomar en arrendamiento o hipotecar terrenos,

casas, edificios y en general, con los bienes inmuebles que sean necesarios o

convenientes para la realizacion de los objetos de la sociedad, --- e
3.- La fabricacion y comercializacion de productos, dispositivas y equipos medicos,

materiales de curacion, medicamentos, protesis, Ortesis, agentes de diagnostico y

productos higiénicos; - —— e
4.- Comprar, vender, fabricar, importar, exportar, poseer, dar o tomar en prenda

toda clase de maquinaria, equipo e instalaciones que sean necesarios para la

realizacion de los objetos de la sociedad, o e

5.- Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnices, administrativos y de

supervision, - —
6.- Establecer sucursales, agencias o representantes y actuar como mediador

mercantil, comisionista, representante, distribuidor o almacenista para toda clase

de empresas del pais o del extranjero; -

7.- Registrar, adquirir, poseer o disponer de marcas, hombres comerciales,

patentes, derechos de autor, INVENCIONes y PIOCESOS; ---=rnmmmmmmmmmmremmssmomre s
8- Dar o tomar dinero en préstamo, suscribir, emitir y negociar con titulos de

crédito, con la intervencion de las instituciones que se requiera de acuerdo con fa

L] mmmmmm e S
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9. Otorgar garantias, flanzas y avales a favor de sociedades afiliadas, para
contratar con entidades y dependencias de la administracion publica federal,

gobiernos estatales, municipales v del Distrito Federal, para participar en

licitaciones puiblicas y privadas; «-~---s=ss-mmwmwmrmmmrrm s s

10.- Celebrar los actos y contratos permitidos por la Ley que sean necesarios para

la realizacion de los objetos de la sociedad.” ——e-
- . “CUARTO - La duracion de la sociedad sera INDEFINIDA”, o e
.- - QUINTA.- Queda formalizada la reforma total de estatutos sociales de
“KIMBERLY-CLARK DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, los cuales quedaran redactados de la siguiente maneral---—-----------—--

--------- “ESTATUTOS SOCIALES DE ----nnmmmmrmemmmm oo omemm e
e KIMBERLY-CLARK DE MEXICO. S.A.B. DE CV. —mvremmmmmee
----------- DENOMINACION SOCIAL. DOMICILIO. OBJETO Y DURACION. -

— . PRIMERO. La denominacién de la Sociedad es Kimberly-Clark de México, e ira

seguida de las palabras “Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable” o de sus
abreviaturas “SAB. de C. V. cmerrrrmomems oo
-- - SEGUNDO. El objeto de la Sociedad lo constituye la explotacién en general de

la industria del papel, en todos sus ramos y aspectos, asi como la realizacion de
los actos, contratos, y operaciones licitas de cualquier clase que sean necesarios
o convenientes y que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social.
Constituyen ademas el objeto de Ia Sociedad, ~—---emrmmmmmm o o
- - 1. La fabricacion, acondicionamiento, distribucion, compra, venta, importacion,
exportacién y en general el comercio por cuenta propia y de terceros, de materias
primas, productos terminados y semi-terminados, partes, refacciones y, en
general, toda clase de bienes, incluyendo sin limitar productos, dispositivos y
equipos medicos, materiales quirdrgicos y de curacion, medicamentos, protesis,
értesis, ayudas funcionales, insumos de uso odontolégico, agentes de diagnostico
y productos higiénicos, sanitarios, alimenticios, vitaminicos, de tocador y de

belleza, asi como articulos para el empaque, preservacion y proteccion de esos y

otros productos, excepto los que constituyan petroquimicos. -------- -
.. - 2. Adguirir por compraventa, o por cualguier otro titulo legal, los bienes
inmuebles que sean necesarios para los establecimientos que fenga o establezca
para la realizacion de sus objetos sociales y que se destinen directamente a tales
fines, éolicétando en cada caso para la adquisicion de inmuebles, el permiso previo
de la Secretaria de Relaciones Exteriores del Poder Eiecutivo Federal de los

Estados Unidos Mexicanos. Por consiguiente, la Sociedad podra comprar, vender,
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construir, tomar en arrendamiento o hipotecar terrenos, casas, edificios y en

general, con los bienes inmuebles y muebles que sean necesarios o convenientes

para la realizacion de los objetos de la Sociedad. -
- - 3. Comprar, vender, fabricar, importar, exportar, poseer, dar o tomar toda

clase de maquinaria, equipo e instalaciones que sean necesarios para el

cumplimiento de los objetos de la Sociedad.

- - 4. Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos y de

SUPEFVISION, —mmmmmmm e o
- - 5. Establecer sucursales, agencias o representantes y actuar como mediador

mercantil, comisionista, representante, distribuidor o almacenista para toda clase

de empresas del pais o del extranjero. SE— -

— - 6. Registrar, adquirir, poseer o disponer de marcas, nombres comerciales,

patentes, derechos de autor, invenciones y procesos. - e
— _ 7. Dar o tomar dinero en préstamo, suscribir, emitir y negociar tituios de
crédito, instrumentos financieros derivados, vaiores (incluyendo sin limitar el
promover, organizar, administrar, adquirir acciones o partes sociales de otras
sociedades mercantiles o civiles mexicanas o extranjeras; actuar como
representante, agente, comisionista, intermediario de personas fisicas o morales

mexicanas o extranjeras), con la intervencion de las instituciones que se reguiera

de acuerdo con la Ley. - —
— - 8. Sujeto a lo previsto en los presentes estatutos sociales, otorgar toda clase
de garantias, fianzas y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo propio o
de sociedades, asociaciones e instituciones en las que la sociedad tenga interes o
participacion, asi como de obligaciones o titulos de crédito a cargo de otras

sociedades o personas con las que la sociedad tenga relaciones de negocios, Y

recibir dichas garantias. -——----mr=ssmmmmssmmnrmosome oo o -

.9 Contratar con las entidades y dependencias de la Administracion Publica
Federal Centralizada y Paraestatal, Gobiernos Estatales, Municipales y del Distrito
Federal asi como participar en cualquier tipo de licitaciones publicas y privadas. --

- -10. Celebrar los actos y contratos permitidos por la Ley que sean necesarios

para la realizacion de los objetos de la Sociedad. -—-----mwrmmmmmemmmmrmmmme e
— - TERCERO. E! domicilio de la Sociedad es la Ciudad de Mexico, Distrito
Federal sin embargo podra establecer agencias o sucursales en cualquier parie

de ia Republica Mexicana o en el extranjero y someterse a domicilios

convencicnales en los contratos que celebre. m o

— - CUARTO. La duracién de la Sociedad sera indefinida. - ,,»-
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+ - QUINTO. El capital de la Sociedad es variable. La parte minima fija del capital
es sin derecho a retiro y asciende a la cantidad de $9'546,223.98 M.N. (Nueve
Miliones Quinientos Cuarenta y Seis Mil Doscientos Veintitrés Pesos 98/100 M.N.)
la cual estd representada por 1,164'425,879 (Un mil ciento sesenta y cuatio
millones cuatrocientos veinticinco mil ochocientos setenta y nueve) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas,

pagadas y liberadas de la Clase |, representativas de la parte minima fija del

capital de la Sociedad.- - - e s
-- - La parte variable del capital social sera ilimitada, y estara representada por el
numero de acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de ia
Clase |l representativas de la parte variable del capital social, a las cuales se
agrega a la indicacién del afio de su emision los numerales uno y siguientes segun

el orden de su emision, y contendra las demas caracteristicas que determine la

Asamblea de Accionistas que acuerde su emision. -—----------~ -- -
-- - Conforme a lo dispuesto por el Articulo 111 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad
seran nominativas. En los términos previstos por la Ley General de Sociedades
‘Mercantiles, las acciones representativas tanto de la parte minima fija como fa
parte variable del capital social, se dividiran en las siguientes Series: —wwv-mmmmeremomo-
_ . 1. La Serie “A”. que estara integrada por acciones nominativas, que
representaran en todo caso cuando menos el cincuenta y dos por ciento (562%) del
total de las acciones que representen el total del capital social y que solamente
podran ser adquiridas o suscritas por los individuos y las Sociedades que a
continuacion se indican: a) personas fisicas de nacionalidad mexicana, b)
Sociedades mexicanas cuya acta constitutiva contenga clausula de exclusion de
extranjeros, ¢) instituciones mexicanas de credito, seguros y fianzas y sociedades
mexicanas de inversion, que operen al amparo de concesiones o autorizaciones
expedidas por el Ejecutivo Federal en las que participe mayoritariamente capital
mexicano y en las que los extranjeros no tengan por ningun titulo la facultad de
determinar el manejo de la Sociedad, d) Sociedades mexicanas en las que
participe mayoritariamente capital mexicano y en las que los inversionistas
extranjeros no tengan el control, e) extranjeros residentes en el pais con calidad
de inmigrados, y f) Fideicomisos que hayan sido expresamente autorizados por la
Secretaria de Economia, siempre y cuando la fiduciaria cumpla con lo dispuesto

en los Articulos diecinueve y veinte de la Ley de Inversion Extranjera. --—----------mor
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- - Las acciones de la Serie “A” no podran ser adquiridas por ias personas fisicas
o morales o por las entidades extranjeras definidas como inversionistas
extranjeros conforme al Articulo Segundo de la Ley de Inversion Extranjera.
Cualquier adquisicion de acciones Serie *A” en contravencion a las estipulaciones
de este Articulo sera nula y no producira efecto legal alguno. Las disposiciones de

este parrafo deberan transcribirse en los certificados provisionales o titulos

definitivos que amparen acciones Setie “A”; y e e
- - 2. La Serie “B’, que estara integrada por acciones, que en ningun momento
representaran mas del cuarenta y ocho por ciento (48%) del total de las acciones
representativas del total del capital social, que podran ser adguiridas por personas,
empresas o entidades que estén definidas como inversionistas extranjeros
conforme al Articuio Segundo (2°) de la Ley de Inversion Extranjera. En caso de
adquisicion de acciones Serie ‘B por cualquiera de las personas a que se refieren
los incisos a) al e) del numeral 1 (uno) de este Articulo, para poder cobrar
dividendos y ejercitar sus demas derechos derivados de dichas acciones, deberan
solicitar de la Sociedad el cambio de Serie de su accidon o acciones de la Serie "B
a la Serie “A”. Para tal efecto, los cupones de los titulos o certificados de acciones
nominativas Serie “B” deberan indicar que son cupones de acciones nominativas
de dicha Serie, y en todo caso, Gnicamente la persona fisica o moral a cuyo
nombre estén inscritas las acciones de que se trate en el Libro de Registro de
Acciones podra ejercitar los derechos otorgados por tales cupones. -----------------
__ - Todas las acciones conferiran, dentro de sus respectiva Clase y Serie, iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores. La Sociedad debera tener un Libro de
Registro de Acciones que podra ser llevado, ya sea por la Sociedad o por una
institucion autorizada para el deposito de valores, que actue por cuenta y a
nombre de la Sociedad como Agente Registrador, en el cual deberan inscribirse la
suscripcion, adquisicion y transmision de acciones de la Sociedad. El libro debera
contener la informacion prevista en el Articulo Ciento Veintiocho (128) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. El libro de Registro de Acciones permanecera
cerrado durante los periodos comprendidos desde el quinto dia anterior a la
celebracion de cualquier Asamblea de Accionistas, hasta e incluyendo la fecha de

celebracion de tal Asamblea y durante tales periodos no se hara ninguna

inscripcion en ef Libro. — -
-~ - Los certificados provisionales o los titulos definitivos que representan a las
acciones deberan ser siempre nominativos y deberan lienar todos los requisitos

establecidos por el Articulo Ciento Veinticinco (125) de la Ley Gene&g}&»«*ﬁé
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Sociedades Mercantiles y contendran en su texto la transcripcion del Articulo
Séptimo de estos estatutos, tendran adheridos cupones numerados para efecto
del pago de dividendos y el ejercicio de derechos para jos que se requiera la
presentacion de cupones y deberan llevar las firmas del Presidente y del
Secretario del Consejo de Administracidén o de cualesquiera dos miembros dicho
Consejo, ya sea como firmas autografas ¢ siguiendo el procedimiento de firmas
impresas en facsimil establecido en la Fraccion Vill de dicho Articulo Ciento
Veinticinco (125) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad
debera expedir los titulos definitives correspondientes dentro de un plazo no

mayor de Noventa (90) dias naturales contados a partir de la fecha en que se haya

acordado la emisidn o canje respectivo. - i e
- - Cuando se trate de emisiones depositadas en una institucion para el deposito
de valores, la Sociedad podra entregarle a dicha institucion titulos muitipies o un
solo titulo que ampare parte o todas las acciones materia de la emision y deposito,
los cuales podran expedirse sin cupones conforme a lo dispuesto por el Articulo
Doscientos Ochenta y Tres (283) de la Ley del Mercado de Valores. -----------r=sn-m-
-- - En adicion a los supuestos expresamente previstos en los Articulos Ciento
Treinta y Cuatro (134) y Ciento Treinta y Seis (136) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la Sociedad podra adquirir, previo acuerdo indelegable
del Consejo de Administraciéon, a través de la bolsa de valores, acciones
representativas de su propio capital social, en los siguientes términos vy
condiciones, siempre y cuando la sociedad se encuentre al corriente en el pago de

las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda emitidos por ésta, e inscritos

en el Registro Nacional de Valores. ----—-r---mwenmmmmmrmommmvosmssmommm s mmn oo
-« - . La adquisicién o compra de acciones propias se realizara al precio corriente
en el mercado con cargo al capital contable, en tanto pertenezcan dichas acciones
a la propia Sociedad, 0 en su caso, con cargo al capital social en el evento de que

se resuelva convertirlas en acciones de tesorerfa en cuyo caso no se requerira de

resolucion de asamblea de accionistas. - e
- II. Correspondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas determinar
expresamente para cada ejercicio social el monto maximo de recursos que podra
destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que la suma
o total de los recursos gue puedan destinarse a ese fin, en ningln caso excedera
del sa{do iotal de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas. Por

su parte, el Consejo de Administracion debera designar al efecto a las personas

responsables adquisicién y colocacion de acciones propias. e




Roberto Courtade Bevilacqua

Notario 132 del D.F.

Eo e

I'a Adquisicion o compra de acciones propias y su posterior colocacion

R
estara sujeta a lo dispuesto en el Articulo Cincuenta y Seis (56) de la Ley del
Mercado de Valores. Los informes sobre las mismas deberan presentarse a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, asi como las normas de revelacion en
la informacion financiera y la forma y términos en que estas operaciones sean
dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la boisa de
valores correspondiente y al publico Inversionista, estaran sujetas a las

disposiciones de caracter general que emita la Comisién Nacional Bancaria y de

AV 721015 <1 J L LRSS S e
- - V. Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad, o en su caso, las
acciones de tesoreria provenientes del programa de recompra de la Sociedad,
podran ser colocadas entre el ptiblico inversionista, sin que para este uitimo caso
el aumento de capital social correspondiente requiera resolucion de la asamblea
de accionistas, ni acuerdo del Consejo de Administracion. --wr--—-===--mmmswomomemooes
— - V. Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y
colocacion de acciones a que se refiere este Articulo, no requeriran resolucion de

Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni acuerdo del Consejo de

Administracion, ----—--- = o g
- - Vi En tanto las acciones recompfadas pertenezcan a la Sociedad o se
conserven como acciones de tesoreria, no se podran ejercer los derechos
corporativos o de consecucion gue confieran y no se consideraran en circulacion

para efectos de determinar el quorum de asistencia o de votacion en las

Asambleas de Accionistas. e

— - VI En ningln caso se podran recomprar acciones representativas dei capital
social de tal forma que el numero de acciones en circulacion de la Serie “B"
excedan el maximo a que se refieren estos estatutos, ni los porcentajes, en su
caso, autorizados por la Comision Nacionai Bancaria y de Valores, tratandose de
acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos
corporativos, ¢ bien de acciones de voto restringido distintas a las que preve el
Articulo Ciento Trece (113) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -—---------
.- - SEXTO. De acuerdo con lo previsto en el Articulo Ciento Catorce (114) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas podra acordar que se emitan acciones de trabajo de serie especial,
que se identificaran como “Acciones de la Serie Especial T” o de Trabajo, las
cuales sélo podran ser asignadas a funcionarios y empleados de la Sociedad o

sus subsidiarias que sean designados para tal efecto por el Conse;OMQ@.,.W
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Administracion de la Sociedad, con la limitacion de que el nimero de "Acciones de
la Serie Especial T" o de Trabajo, emitidas o en circulacion no podra exceder del

cinco por ciento del numero de acciones ordinarias en que se divida el capital

social. --- - [ ———— — ;

- - Las “Acciones de la Serie Especial "T" o de Trabajo tendran las siguientes

CATACHEITSHGAS  wrmnmnmn mmmmmm i T T

—- - 1.- No representaran parte del capital social, y no tendran derecho de voto en

las Asambleas de Accionista de la Sociedad. - e
— - 2. Tendran derecho a recibir dividendos, con cargo a las utilidades
distribuibles de Sociedad, por un monto por accién que sera igual al monto del
dividendo que se hubiere pagado a una accion ordinaria en el afo de gue se trate.
— - 3.- Tendran una vigencia de cinco anos, contados a partir de la fecha en gue
hayan sido asignadas a un funcionario o empleado de la Sociedad 0 de sus
subsidiarias, al fin de los cuales seran retiradas por la Sociedad mediante el pago,

con cargo a las utilidades distribuibles de la Sociedad, de una cantidad por accion

igual a la cantidad QUE FESUIEE A -=nmmmmmmmmsmmoro e oo e
_. - a) ajustar tanto el monto del capital contable de la Sociedad al fin del trimestre
anterior a aqué! dentro del cual sean retiradas las Acciones de la Serie Especial
“T” como el monto del capital contable de la Sociedad al fin del trimestre anterior a
aquél en que las acciones de la Serie Especial “T" hubieren sido asignadas al
funcionario o empleado de la Sociedad de que se ftrate, eliminando del capital
contable los saldos que al fin de dichos trimestres hubieren tenido los saldos de
las cuentas de capital contable denominadas “Efecto Inicial de Impuesto Sobre |a
Renta Diferido” y “Diferencia entre valor Contable y Precio de Recompra de

Acciones”; para llegar asi al “Capital Contable Ajustado” al fin de cada uno de

dichos trimestres! s e e S
- - b) restar del monto del Capital Contable Ajustado al fin del trimestre anterior a
aquél dentro del cual sean retiradas las Acciones de la Serie Especial "T" el monto
del Capital Contable Ajustado al fin del trimestre anterior a aquel en que las

Acciones de la Serie Especial ‘77 hubieren sido asignadas al funcionario o

empleado de la Sociedad de se trate; y e i
- - ¢) dividir la cantidad resultante de dicha resta entre el numero total de acciones
ordinarias de la Sociedad que se encuentren en circulacién en ia fecha de retiro de
las Ac.ciones de la Serie Especial “T" de que se trate. ~-----r---rmmrmommmmemmmmmmsmmmres
. - 4 Las acciones asignadas a un funcionario o empleado de la Sociedad o de

sus subsidiarias seran retiradas por la Sociedad con anticipacion a la terminacion
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del plazo de vigencia de cinco afios a que se refiere el inciso tres que antecede,
en los casos que a continuacion se enumeran limitativamente, en cuyoes casos se
considerara como fecha de retiro de las acciones, para computar fa cantidad a

pagar por la Sociedad con motivo del retiro de las acciones, la fecha en que

hubiere ocurrido alguno de dichos casos. ---- R ——————————

- -- a) La incapacidad total y permanente de su titular. -

- -- b} La muerte de su titular, - e e e

- - ¢) El retiro o jubilacion de su tifular conforme al plan de retiros o jubilaciones
que tenga establecido la Sociedad o sus subsidianas, y--—-—«memmmmmmm e
- - ) E{ retiro de su titular para ocupar un cargo que en opinion del Consejo de
Administracion represente un beneficio para el pais o para la Sociedad. -~
-- - 5. No podran ser transferidas o cedidas en forma alguna por sus tenedores o
titulares. En el caso de muerte de su titular se consideraran retiradas dichas
acciones por la Sociedad debiendo entregar a los herederos legitimos o

testamentarios que corresponda el importe de su retiro conforme al primer parrafo

del punto cuatro.
-- - 6. Daran el derecho a sus titulares a recibir nuevas acciones adicionales de la
Serle Especial “T" o de Trabajo con la misma vigencia y fecha de retiro que las
acciones originaimente asignadas, en el caso de aumento del nimero de acciones
ordinarias para representar capitalizacién de cuentas, de capital contabie o en
caso de divisiones (splif) de las acciones de la Sociedad que estén en circulacion y
representen el capital social, en proporcidén que les corresponda, de igual forma,
en caso de disminucion del nimero de acciones ordinarias que esién en
circulacién para el caso de un split inverso se cancelaran y retiraran sin pago

alguno acciones de la Serie Especial “T” o de Trabajo en la misma proporcion en

que se hubieran reducido las acciones ordinarias. -------- . -
-~ - 7. Tendrdn las demas caracteristicas y estaran sujetas a las demas
condiciones gue establezca el Consejo de Administracion de la Sociedad. ----------
- - SEPTIMO. La Sociedad es mexicana. El extranjero que por cualquier evento
egue a ser socio o accionista de la Sociedad, por ese simple hecho se obliga
expresamente frente a la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse
como nacional respecto de concesiones, participaciones o intereses de que sea
titular la Sociedad o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos de que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas. Se obligan
asimismo, frente a la Secretaria de Relaciones Exteriores a no invocar ia

proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en caso contrario de perder en beneﬁg}@“”w
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de la Nacién Mexicana las participaciones sociales que hubieren adquirido. ---------
.~ - OCTAVO. Los aumentos en la parte minima fija del capital social de la
Sociedad y los aumentos al limite establecido para la parte variable del capital de
la Sociedad se efectuaran por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas. La parte del capital de la Sociedad, dentro del limite establecido en
el Articulo Quinto de estos estatutos, se incrementara por resolucion de una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas sin necesidad de que el acta
correspondiente sea inscrita en el Registro Publico de Comercio. No podra
decretarse aumento alguno ni emitirse nuevas acciones antes de que estén
integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad. Las acciones que
se emitan para representar la parte variable dei capital social y gue por resolucion
de la Asamblea que decrete su emision deban quedar depositadas en la Tesoreria
de la Sociedad para entregarse a medida que vaya realizandose su suscripcion,
podran ser ofrecidas para suscripcion y pago, ya sea por una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracion de acuerdo con las
facultades que a éste hubiere otorgado la Asamblea de Accionistas, dando a los

accionistas de la Sociedad la preferencia para suscribir las acciones gue se emitan

con sujecion a lo previsto en este mismo Articule.-- e
— - Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas en los términos vy
condiciones previstas por el Articulo Cincuenta y Tres (53) de la Ley del Mercado
de Valores, tomando en cuenta [0 siguiemnte —————m-mmmwmmmmm o s oo oo e
- - a) La asamblea general extraordinaria de accionistas debera aprobar el
importe maximo del aumento de capital y las condiciones en gue deban hacerse
las correspondientes emisiones de aCCIONES. ~—----=====rmrrrnmm oo o s oo

— - b) La emisién debe hacerse con el propésito de realizar una oferta publica,

previa inscripcion en el Registro Nacional de Valores. -—--------mmrrmmommmmmeeem oo
—- - ¢) El importe del capital suscrito y pagado se anunciara cuando la Sociedad de

publicidad al capital autorizado representado por las acciones emitidas y no

suscritas, ~----—=--mmerme— - - e
- - d) Las acciones objeto de la emisién deberan mantenerse en custodia y se

acreditaran en la cuenta de las casas de bolsa que actue como colocador contra el

pago del precio de las mismas. e -
-- - e) Las acciones que no se suscriban y paguen conforme a las condiciones vy
plazo éue al efecto sefiale la Asamblea de Accionistas seran anuladas y
canceladas de forma inmediata sin que se requiera declaracion judicial y se

procedera a su cancelacion. La Sociedad procedera a reducir el capital social

(9%
B




Roberto Courtfade Bevilacqua

Notario 132 del D.F.

“adtgfizadc en la MisSma ProporCion, «<—— «smm rrmmmm e - .

— - f) Cuando una minoria que represente cuando menos el veinticinco por ciento

(25%) del capital social, vote en contra de la emisidon de acciones no suscritas,

dicha emision no podra llevarse a cabo.-- s
_- - El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo Ciento Treinta
y Dos (132) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no sera aplicable
tratandose de aumentos de capital mediante ofertas publicas. ---em--mm-mmommmoomnoaooe
- - Los aumentos en el capital pagado de la Sociedad podran efectuarse mediante
capitalizacion de reservas, de utilidades pendientes de aplicar o de superavit, o
mediante pago en efectivo o en especie. En los aumentas por capitalizacion de
reservas, de utilidades pendientes de aplicar o de otras partidas del capital
contable todas las acciones ordinarias tendran derecho a la parte proporcional
que les correspondiere de las nuevas acciones que se emitan como consecuencia
de la capitalizacion. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no
contienen expresidn de valor nominal, no sera necesario, salvo que asi lo
considere la Asamblea de Accionistas, que se emitan nuevos titulos en los casos
de aumentos de capital como resultados de la capitalizacion de primas sobre

acciones, capitalizacién de utilidades retenidas o capitalizacion de reservas de

valuacion o reevaluacion. e o e
-- - Excepto en el caso previsto en este Articulo y en los Articulos Cincuenta y Tres
(53) de fa Ley del Mercado de Valores y Doscientos Diez Bis (210 Bis) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, en los aumentos por pago en
efectivo o en especie, los accionistas tenedores de las acciones suscritas y
pagadas, y en circulacion al momento de determinarse el aumento en el capital
pagado de la Sociedad tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que
se emitan o que se pongan en circulacion para representar el aumento, en
proporcion a las acciones de que sean tenedores, durante un plazo no menor de
quince (15) dias naturales computado a partir de la fecha de publicacion de! aviso
correspondiente en el periodico oficial del domicilio de la Sociedad o computado a
partir de la fecha de celebracion de la Asamblea en el caso de que la totalidad de

las acciones en que se divida el capital social hubieren estado representadas en ia

misma. - e -
-- - En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual jos
accionistas deban ejercitar la preferencia que les otorga este Articulo, aun
quedaren sin suscribir algunas acciones, éstas seran ofrecidas para su suscripcion

y pago en la forma acordada por la propia Asamblea que hubiere decretadQyﬁ)_a%»"‘“"ﬁy
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aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo de
Administracidn a las personas fisicas o morales que el propio Consejo acuerde los
delegados designados por la Asamblea a dicho efecto acuerden, a un precio gue

no podra ser menor que aquel al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la

Sociedad para sUSCrpCION Y Pago. «rr-mmm—mmmsrmsmmsosme s oo oo —

- - Todo aumento de capital debera hacerse emitiendo proporcionalmente el
niimero acciones Serie "A” y acciones Serie “B” que se encuentren en circulacion
al momento de aprobarse el aumento de capital social, tomando como base el
namero de acciones Serie “B” que se encuentren inscritas en tal momento en el
Libro de Registro de Acciones, en el entendido de que dicho aumento debera
hacerse de tal forma que se conserve siempre cuando menos el porcentaje
minimo de acciones de la Serie “A” y que no se exceda del porcentaje maximo de
acciones de la Serie “B” que establece el Articulo Quinto de estos estatutos, y que
el ejercicio del derecho de preferencia para suscribir las acciones que se emitan,
que en su caso tienen los accionistas deberan de ser ejercitados para suscribir
acciones de la misma serie de que sean titulares los accionistas que ejerciten tal
derecho de preferencia. Todo aumento del capital social debera inscribirse en un
Libro de Registro de Variaciones de Capital que a tal efecto llevara ia Sociedad. ---
__ . NOVENO. Las disminuciones de la parte minima fija del capital social se haran
por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Las
disminuciones de fa parte variable del capital se llevaran a cabo por resolucion de

ja Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, sin necesidad de que el acta

correspondiente sea inscrita en el Registro Publico de Comercio. -
-- - Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas
para reembolsar a los accionistas, o en el caso de que éstos ejerciten el derecho
de retiro a que se refiere el pentltimo parrafo de este Articulo. Las disminuciones
de capital para absorber peérdidas se efectuaran mediante la reduccion
proporcional del numero total de acciones en circulacion, incluyendo en la

reduccion, tanto acciones representativas del capital minimo fijo, como acciones

representativas de la parte variable del capital social.
— - En caso de disminucion de capital por amortizacion de acciones a los
accionistas, se procedera de acuerdo con lo previsto en el Articulo Ciento Treinta y
Seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, pero en todo caso se
amortizaran primeramente las acciones Clase Il representativas de la parte
variable del capital y Gnicamente si el nimero de acciones Clase ll representativas

de la parte variable del capital no es suficiente para absorber totalmente el monto

55}
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de l@-amortizacion de capital, se amortizaran acciones Clase | representativas del
capital minimo fijo de la Sociedad en el nimero que se requiera para completar la
amortizacion del capital decretado. £n caso de una disminucion del capital minimo
fijo, el acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que hubiere resuelto

dicha disminucion se publicara por tres veces en el Diario Oficial de la Federacién,

con intervalos de diez dias. --—---- -
-- - Toda disminucidon de capital debera hacerse proporcionalmente en el niumero
de acciones Serie A" y acciones Serie "B” que se encuentren en circulacion al
momento de aprobarse la disminucion del capital social de que se trate, tomando
como bhase el numero de acciones Serie "B” que se encuentre inscritas en tal
momento en el Libro de Registro de Acciones Nominativas, en el entendido de que
dicha disminucion debera hacerse de tal forma que se conserve siempre y cuando
menos el porcentaje minimo de acciones de la Serie "A" y no se exceda del

porcentaje maximo de la Serie B que establece el Articulo Quinto de estos

Estatufos. —-——mmmmmm e e --
- - DECIMO. En tanto las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el
Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y
de las disposiciones de caracter general expedidas por la Comiston Nacionai
Bancaria v de Valores y siempre que se salvaguarden los intereses del publico

inversionista, se podra llevar a cabo la cancelacion de dicha inscripcion de las

acciones de la Sociedad en el mencionado Registro, ya sea por: -- -
- - 1. Solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de su Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas mediante el volo favorable de los fitulares de

acciones con o sin derecho a voto, que representen el noventa y cinco por ciento

{95%) del capital social. - - —
-- - 2. Por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en

los supuestos sefialados en la fraccion | del articulo Ciento Ocho (108) de ia Ley

del Mercado de Valores. ————— -

-- - En cualquiera de los dos supuestos anteriores se debera realizar una oferta

publica, conforme a las siguientes Dases, ~rrrrmmmmm oo e
-- - a) La oferta deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas de la Sociedad,

gque no formen parte, al momento de llevar a cabo la operacion, deil grupo de

personas que tenga el control de la sociedad. e
— - b) La oferta debera realizarse cuando menos al precio que resulte mayor entre

el valor de cotizacion y el valor contable de las acciones o titulos de crédito que

representen dichas acciones, de acuerdo, en este segundo caso, al tGltimo reporgg.»--ﬂ“”"”
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trimestral presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a ta bolsa de
yalores de valores donde coticen las acciones antes del inicio de la oferta,
ajustado cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios
aplicables a la determinacion de informacion relevante, en cuyo supuesto, debera
considerarse la informacion financiera mas reciente con que cuente la sociedad y

presentarse una certificacion de un directivo facultado de 1a emisora respecto de la

determinacion del valor contable, ——---~---rwmmm oo oo e

- Elvalor de cotizacion en bolsa sera el precio promedio ponderado por volumen
de las operaciones que se hayan efectuado durante los tltimos treinta dias en que
se hubieran negociado las acciones o titulos de credito que representen dichas
acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podra ser
superior a seis meses. En caso de que el numero de dias en gue se hayan
negociado las acciones o titulos de credito mencionados, durante el periodo
sefialado, sea inferior a treinta, se tomaran los dias que efectivamente se hubieren

negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomara

el valor contable. ~-— -

— - En el evento de que la Sociedad cuente con mas de una serie accionaria
listada, el promedio a que hace referencia el parrafo anterior debera realizarse por
cada una de las series que se pretenda cancelar, debiendo tomarse como valor de

cotizacion para la oferta pablica de todas las series, el promedio gue resulte

— - ¢) Se podra solicitar a la Comision Nacicnal Bancaria y de Valores su
autorizacién, considerando la situacion financiera y perspectivas de la Sociedad,
utilizar una base distinta para la determinacion del precio a que hace referencia el
presente Articulo, siempre que presenten el acuerdo del Consejo de
Administracion, previa opinion favorable del Comite de Auditoria y Practicas
Societarias, en el que se contengan los motivos por los cuales se estima

justificado establecer un precio distinto, acompafado de un informe de experto

INAEPEMUIGIEE . eSS
— - d) Los miembros del Consejo de Administracion deberan a mas tardar al
décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica, elaborar, escuchando al
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y dar a conocer al publico
inversionista a través de la Bolsa Valores donde coticen sus acciones, en los
términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su opinidn respecto del precio
de la oferta y los conflictos de interés que, en su <aso, tenga cada uno de sus

miembros respecto de la oferta. En caso de que el Consejo de Administracion se
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frente a situaciones que puedan generarle conflicto de interés, la
opinion del Consejo debera estar acompanada de otra emitida por un experto
independiente que contrate la Sociedad seleccionado por el Comité de Auditoria y

Practicas Societarias, en la que se haga especial enfasis en la salvaguarda de los

derechos de los accionistas minoritarios. et
-- - Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion y el director general de
la sociedad, deberan revelar al publico, junto con la opinion a que se refiere el
parrafo anterior, 1a decisién gue tomaran respecto de los valores de su propiedad.

-- - e} La Sociedad debera afectar en un fideicomiso por un pericdo minimo de
seis (6) meses, contado a partir de la fecha de cancelacion, los recursos

necesarios para comprar al mismo precio de la oferta las acciones de los

inversionistas que no acudieron a ésta. ~aem
-- - f) De conformidad con lo sefialado en ia fraccion | de del articulo Ciento Gcho
(108} de la Ley del Mercado de Valores, la persona o grupo de perscnas gue
tengan el control de la Sociedad al momento en que la Comision Nacional
Bancaria y de Valores haga el requerimiento a que se refiere el numeral 2 del

presente Articulo seran subsidiariamente responsables con la Socledad del

cumplimierto de las presentes bases. --—- e
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD----~--
-- - DECIMO PRIMERO. La Administracion de la Sociedad estara a cargo de un

Consejo de Administracion compuesto el numero miembros propietarios que
determine la Asamblea General de Accionistas hasta un méaximo de 21 (veintiunoj,
de los cuales al menos el veinticinco por ciento (25%) debera tener el caracter de
independiente en términos de la Ley del Mercado de Valores y las reglas de
caracter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Para
cada miembro propietario se designara su respectivo suplente, en el entendido
gue los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener este
mismo caracter. Los consejeros duraran en el cargo un afo, pero en todo caso
continuara en el desempeiio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el
plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un
nlazo de 30 (treinta) dias naturales, a faita de la designacion del sustituto o cuando
¢ste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo
ciento cincuenta y cuatro (154) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

podran ser reelectos y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas. -——- - -—-

-- - El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin,.~”

e
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intervencion de la asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los
supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el Articulo Ciento Cincuenta vy
Cinco (155) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de
accionistas de la sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento.~~rm-m-mmmmmem-
- - En ningn caso podran ser consejeros de la sociedad, las personas que
hubieren desempefado el cargo de auditor externo de la sociedad o de alguna de
las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta

pertenece, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del

nombramiento. S
-- _ Los accionistas minoritarios que representen por lo menos el ocho punto cinco
por ciento (8.5%) del capital social tendran derecho de designar un miembro
propietario y un suplente del Consejo de Administracién por cada ocho punto cinco
por ciento (8.5%) del capital social de que sean tenedores. Solo podran revocarse
los nombramientos de los consejeros designados por los accionistas minoritarios
cuando se revoque el de todos los demas. En todo caso la mayoria de los

miembros propietarios y de los miembros supientes del Consejo de Administracion

deberan ser de nacionalidad mexicana. -~--——=-mmmmsmsssmn s oo oo
- - Los consejeros independientes y, en su Caso, sus respectivos suplentes,
deberan ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
considerando ademas que por sus caracteristicas puedan desempefiar sus

funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses

personales, patrimoniales o econdmicos. ------ e
.- - La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los
miembros del Consejo de Administracidn o, en su Caso, aquella en la que se
informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de
sus consejeros. Sin perjuicio de lo anterior, en ningun caso podran designarse ni
fungir como consejeros independientes las personas siguientes: —------—ww-------om-
-1 Los directivos relevantes o empleados de la sociedad o de las personas
morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que esta pertenece, asi
como los comisarios de estas Ultimas, en su caso. La referida limitacion sera
aplicable a aquellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante
los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha de designacion. -------m-mm-mmue
-~ =1L Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando

en la sociedad o en alguna de las personas morales que integran el grupo

empresarial o consorcio al que esta sociedad pertenece. ---—------wwmrmmommmmmom s
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Cos accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el

control de la sociedad. mnee -
- IV. Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores,

socios, consejeros o empleados de una empresa que sea cliente, prestador de

servicios, proveedor, deudor o acreedor importante. —----------ee-o- - —-
-- - Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante,
cuando las ventas de la sociedad representen mas del 10% (diez por ciento) de
las ventas totales del cliente, del prestador de servicios o del proveedor, durante
los doce meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se considera
que un deudor o acreedor es importante, cuando el importe del crédito es mayor al
quince por ciento de los activos de la propia sociedad o de su contraparte. ---------
- - V. Las gque tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el
cuarto grado, asi como los cényuges, la concubina y el concubinario, de
cualquiera de las personas fisicas referidas en los incisos | a IV anteriores. -
.- - Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal

caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a

mas tardar en la siguiente sesién de dicho érgano. - -

- - DECIMO SEGUNDO. En la primera sesién que celebre el Consejo de
Administracion nombrara un Presidente, uno o mas Vicepresidentes, un Secretario
y un Secretario Suplente, estos dos dltimos seran tambien Secretario y Secretario
Supiente de la Sociedad y no podran ser consejeros. Las ausencias temporales o

permanentes de los miembros del Consejo seran cubiertas por su respectivo

SUPIENTE. =+ mmmmmmmm oo mo e
-- - DECIMO TERCERO. - SEUER— EEEEUIR S

— - A. El Consejo de Administracién tendra las siguientes facuitades y se ocupara

de los asuntos siguientes: = e
- 1. Tendra los derechos y obligaciones necesarias para dirigir y administrar la
Sociedad, por consiguiente gqueda facultado para establecer las estrategias
generales para la conduccion del negocio de la sociedad y personas morales que

ésta controle, asi como decidir todo lo concerniente a la realizacion material de los

fines y objetos SOCIAIES, —rmmmmmmsrmrmmmm oo oo
- - 1. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la

situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el

desempenio de los directivos relevantes. - -

— - lil. Aprobar, con la previa opinién dei comité que sea competente:

o
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-- - a} lLas politicas y ineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el

gatrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte

de personas relacionadas. e e
---b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que
pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle .~
- - No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que

a continuacion se sefalan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos

que al efecto apruebe el consejo; ~--mmrmmmmem e e -
---1. LLas operaciones que en razdn de su cuantia carezcan de relevancia para la
Sociedad o personas morales que ésta controle. --——--———mm s emmm e
- - 2. Las operaciones que se realicen entre la sociedad y las personas morales

que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera

de éstas, siempre que: S

-- -1} Sean del giro ordinario o habitual del negocio. - e

- - i} Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones

realizadas por agentes externos especialistas. -
-- - 3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a

cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de

prestaciones iaborales de caracler general, -
-- - ¢) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, gue
por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que
pretendan llevarse a cabo por la sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: --

- - 1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5%

(cinco por ciento) de los activos consolidados de la sociedad. —————-mmmmmemmm -
- - 2. El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto fotal

igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la

sociedad. e e et e e
-- - Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos

bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe

el Consejo de Administracion. ——-—-——--rrermaun- e

-- - d) "Los programas de inversion para construir una unidad industrial para

adquirir una unidad industrial existente. ——---——- -

-- - e) El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del director general de
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la s6eiedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y

retribucion integral de los demas directivos relevantes. -

- - f) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de

créditos o garantias a personas relacionadas. ------
- - g) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con
poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de
terceros, que correspondan a la sociedad o a las personas morales que esta
controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso ¢} anterior,

podran delegarse en el comité de la sociedad encargado de las funciones en

materia de auditoria y practicas societarias. - i

- - h) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la

sociedad y de las personas morales que ésta controle -—------—----
- - ) Las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de

contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de

Valores mediante disposiciones de caracter general. -

- -}) Los estados financieros de la sociedad. -- - e e
- - k) La contrataciéon de la persona moral que proporcione los servicios de

auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los

de auditoria externa. -
-- - Cuando las determinaciones del Consejo de Administraciéon no sean acordes
con las opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comite
debera instruir al director general revelar tal circunstancia al publico inversionista,
a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., ajustandose a los
términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior. ~-----

- - V. Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo

del cierre del ejercicio social: - --
- -a) Los informes anuales sobre las actividades llevadas a cabo por el comite de
auditoria y practicas societarias, y por el comite de compensaciones. ------------------
- -b) Elinforme que el director general elabore conforme al articulo 172 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b)

de dicho precepto, acompanado del dictamen del auditor externo.

.--¢) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del

director general a que se refiere el inciso anterior, -—---—----mmmwsmrmrmrm oo oo

—--d) Elinforme a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de |

Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y critgg,i@é”
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contables y de informacidén seguidos en la preparacion de la informacion

dinanciera. --- o - = -
- - e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere
intervenido conforme a lo previsto en la L.ey del Mercado de Valores. -—---mr-mmmmomme-
- - V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la
sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con base en la
informacion presentada por los comités, el director general y la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de

éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las

funciones en materia de auditoria. ——-———————==mmmmmm e o ee S

-- - VI. Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con fos accionistas y

el mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar

cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.
- - VIl. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las

irreqularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas

correctivas correspondientes. e
-- - VHI. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el director
general en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio. ------------mmmememmmeomee
— - IX. Ordenar al director general la revelacion al publico de los eventos
relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion

del director general a gue hace referencia el Articulo 44, fraccion V de la Ley del

Mercado de Valores. -- -
- - X. Opinar respecto a la justificacion del precio de la oferta publica de compra
de acciones en el caso previsto en el Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales.
- - XI. En general, tendré todas las facultades necesarias para desempeniar la
administracion que tiene confiada y consecuentemente, podra llevar a cabo todos
los actos, tanto juridicos, como materiales que directa o indirectamente se

relacionen con los objetos sociales definidos en el Articulo Segundo de estos

estatutos, sin limitacion alguna. - SR R—
-- - El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de

los acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a traves

del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, -------seswwmwe--- ---
—~-B. El Consejo de Administracion tendra la representacion legal de la Sociedad
frente a terceros, asi como ante los diversos o6rganos de la autoridad vy

consecuentemente, podra, sujeto a lo previsto en el apartado A. anterior: -—--v-------
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- - @) Celebrar, toda clase de convenios, contratos o cualesquiera otros aclos

juridicos tanto civiles, como mercantiles, administrativos o de cualquier otra

naturaleza. ------- e -
-- - b) Enajenar, hipotecar, dar en prenda o fideicomiso y en general disponer o
gravar en cualguier forma o por cualquier titulo legal, los bienes de la Sociedad,

tanto los que constituyan el activo fijo como el circulante, con las facultades que

corresponden legalmente al duefio.———~—----mmememeeeeee

-- - ¢} Emitir, librar, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar toda clase
de titulos de crédito, en los términos del Articulo Noveno (97) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; podra abrir y cancelar cuentas bancarias con

cualquier intermediario financiero, asi como para hacer depositos y girar conira

ellos. - - -
—- - d) Tendra como mandatario para pleitos y cobranzas, para actos de
administracion y para actos de dominio, todas las facultades generales y aan
especiales para cuyo ejercicio se requiere poder o cladusula especial sin limitacion
aiguna, con la amplitud de los tres parrafos del Articulo Dos Mil Quinientos
Cincuenta y Cuatro (2554) del Cadigo Civil para el Distrito Federal y el correlativo
en los Codigos Civiles de los. Estados de la Republica, incluyendo, -en forma
enunciativa, y no limitativa, las facultades para promover y desistirse de cualquier
accion, inclusive el juicio de ampé?o, para transigir y comprometer o sujetar a juicio
arbitral los derechos y acciones de la Sociedad, articular y absolver posiciones;
hacer cesion de bienes, hacer quitas, recibir pagos, y conceder espera, intervenir
en remate como postor; presentar denuncias y formular querellas por los delitos
que se cometan en perjuicio directo o indirecto de la Sociedad, asi como otorgar

perdon, para recusar jueces, magistrados o cualquier otro funcionario, cuerpo

jurisdiccional o Junta de Conciliacion y Arbitraje. -- -
- - @) Dentro del ambitc de sus facultades podra conferir y revocar poderes
generales o especiales con la facultad de subsistir y revocar salvo aquellas
facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva a la Asamblea de
Accionistas por disposicién de la Ley o de estos estatutos reservandose siempre el

ejercicio de sus facullades. —— o

- - f} Tendra poder para actos de dominio para vender bienes muebles e
inmuebles sin limitacion alguna, en los términos del tercer parrafo del Articulo

2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos de los

Codigos Civiles de todos los Estados de la Repubiica. -------- -~
- - g) Tendra poder general para actos de administracion en cuanto a asuntg§,~f“""ﬁ
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laborales, para los efectos de los Articulos Seiscientos Noventa y Dos (692},
Setecientos Ochenta y Seis (786) y Ochocientos Sesenta y Seis (866) y
siguientes, asi como Ochocientos Setenta (870) y demas aplicables de la Ley
Federal del Trabajo en vigor, a fin de que puedan otorgar poderes para que
comparezcan ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales en que esta

Sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial en cualquiera

de sus etapas, como a absolver posiciones. --

-- - h) Para convocar a asambleas generales ordinarias, generales extraordinarias
0 especiales de accionistas, en todos los casos previstos por estos estatutos o por
la Ley General de Sociedades Mercantiles o cuando lo considere conveniente, asi

como para fijar la fecha y hora en que tales asambleas deban celebrarse y para

ejecutar sus resoluciones; B,

-~ - i} Para formular reglamentos interiores de trabajo;
-- - }) Para nombrary remover a los auditores externos de la Sociedad;

- - K} Para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parte de

la Republica Mexicana o del extranjero.
-- - I} Para autorizar al amparo del Articulo Cincuenta y Seis (56) de la Ley del
Mercado de Valores, la adquisicién en Bolsa de acciones representativas del
capital social de la propia Sociedad en los términos de las disposiciones

aplicables, asi como su posterior colocacion conforme a lo previsto en el Articulo

Quinto de estos estatutos. e
- - m} Para establecer Comités Especiales que considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones
de tales Comités, en el concepto de que dichos Comités no tendran facultades que
conforme a la Ley o estos Estatutos correspondan en forma privativa a la

Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion. -
- - DECIMO CUARTO. Los miembros del Consejo de Administracion
desempefiardan su cargo procurando la creacidn de valor en beneficio de la
Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al
efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y

cumpliendo los demas deberes que les sean impuestos por virtud de la ley o de

estos estatutos sociales.
-- - DECIMO QUINTO. Los miembros del Consejo de Administracion, en el
gjercicio Biiigente de las funciones que la Ley del Mercado de Valores y los
presentes estatutos sociales les confieren, deberan actuar de buena fe y en el
mejor interés de la Sociedad y personas morales que ésta controle, para lo cual
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pc;dran. ————— - - -- —
- - 1, Solicitar informacion de la sociedad y personas morales que esta controle,
gue sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones. «m-r-----m=-me-mmemae
-- - Al efecto, el Conseio de Administracién podra establecer, con la previa opinion
del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, lineamientos que establezcan la

forma en que se haran dichas solicitudes y, en su caso, el alcance de las propias

solicitudes de informacién por parte de los consejeros. - -
- « il Requerir la presencia de directivos relevantes y demas personas,

incluyendo auditores externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la

toma de decisiones en las sesiones del consejo.
- - lIl. Aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando un consejero
na haya sido convocado o ello no hubiere sido en tiempo 0, en su caso, por no
habérsele proporcionado la informacion entregada a los demas consejeros. Dicho
aplazamiento sera hasta por 3 (tres) dias naturales, pudiendo sesionar el consejo

sin necesidad de nueva convocatoria, siempre que se haya subsanado la

deficiencia. R -

-- - {V. Deliberar y votar, solictando se encuentren presentes, si asi lo desean,
exclusivamente los miembros v el secretario del Consejo de Administracion. -—----
-- - La informacién que sea presentada al Consejo de Administracion por parte de
directivos relevantes y demas empleados, tanto de la propia sociedad como de las

personas morales que ésta controle, debera ir suscrita por las personas

responsables de su contenido y elaboracion, —-——-w-—vwmvmmnmo oo cme oo
-- - Los miembros del Consejo de Administracion faltaran al deber de diligencia y
seran susceptibles de responsabilidad en términos de lo establecido en el Articulo
Treinta y Tres (33) de la Ley del Mercado de Valores, cuando causen un dano
patrimonial a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que

tenga una influencia significativa, en virtud de actualizarse alguno de los

SUPUESIOS SIGUIENEES . ~mmmmm e oo oo o
-- - |. Se abstengan de asistir, salvo causa justificada a juicio de la Asamblea de
Accionistas, a las sesiones del consejo y, en su caso, comités de los gue formen

parte, y que con motivo de su inasistencia no pueda sesionar legaimente el drgano

de gue se trate. - S —
- - 1l. No revelen al Consejo de Administracion o, en su caso, a los comiteés de los
que formen parte, informacion relevante que conozcan y gue sea necesaria para la
adecuada toma de decisiones en dichos organos sociales, salvo que se

encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto
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confidencialidad al reSPECEO. ——m—mmmmmmmm s i e

o - HL Incumplan los deberes que les impone la ley y los estatutos sociales de la

SOCHAAU. e
-- - La responsabilidad consistente en indemnizar fos dafios y perjuicios
ocasionados a la sociedad o a las personas morales gue ésta controle o en las
gue tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administracion, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones
gque adopten en el consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho 6rgano social, sera solidaria entre los culpables que

hayan adoptado la decision u ocasionado que el citado 6rgano social no pudiera

sesionar. e e - -- -
- - DECIMO SEXTO. Los miembros y el secretario del Consejo de Administracion
de la Sociedad, guardaran confidencialidad respecto de la informacion y los
asuntos gue tengan conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando
dicha informacion o asuntos no sean de caracter publico. -
-- - Los miembros y, en su caso, el secretario del Consejo de Administracion, que
tengan conflicto de interés en algin asunto, deberan abstenerse de participar y

estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el

quorum requerido para la instalacion del citado consejo. .
- -Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan
precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si,
conociéndolas, no las comunicaran por escrito al Comité de Auditoria y Practicas
Societarias y al auditor externo. Asimismo, dichos consejeros estaran obligados a
informar al Comité de Auditoria y Practicas Societarias v al auditor externo, todas
aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento

y que se relacionen con la sociedad o las personas morales gue ésta controle o en

las que tenga una influencia significativa. «--eemessms e -
- - Los miembros y secretario del Consejo de Administracion incurrirdan en
deslealtad frente a la sociedad y, en consecuencia, seran responsables de los
daftios y perjuicios causados a la misma o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando, sin causa legitima,
por virtud de su empleo, cargo o comision, obtengan beneficios econdmicos para

si 0 los procuren en favor de terceros, incluyendo a un determinado accionista o

grupo de accionistas, --————-—m—mmmeeeeenee- e
- - Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion incurriran en

deslealtad frente a la sociedad o personas morales que ésta controle o en las que
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tenga una-influencia significativa, siendo responsables de los dafos y perjuicios

causados a éstas o aquélla, cuando realicen cualquiera de las conductas

siguientes: T
- - L Voten en las sesiones del Consejo de Administracion o tomen
determinaciones relacionadas con el patrimonio de la sociedad o personas

morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con conflicto

A8 INTEIES, wmm s o e e oo SR ——
-- - li. No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de
Administracion o comités de los que formen parte, ios conflictos de interés que
tengan respecto de la sociedad o personas morales que ésta controle o en las que
tengan una influencia significativa. Al efecto, los consejeros deberan especificar
los detalles del conflicto de interés, a menos que se encuentren obligados legal o
contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto.-----------r-mmmmnam
- - }Il. Favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo de
accionistas de la sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las

que tenga una influencia significativa, en detrimento o perjuicio de los demas

accionistas. = -- -
- - V. Aprueben las operaciones que celebren la sociedad o las personas
morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con personas

relacionadas, sin ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que la Ley del

Mercado de Valores establece. : - e e
- - V. Aprovechen para si 0 aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los
bienes que formen parte del patrimonio de la sociedad o personas morales que

ésta controle, en contravencion de las politicas aprobadas por el Consejo de

AGMINISTTACION, = mr e m s e e e et o e
- - VI. Hagan uso indebido de informacién relevante que no sea del conocimiento

publico, refativa a la sociedad o personas morales que ésta controle o en las gue

tenga influencia significativa. -
- - VIl. Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la
dispensa dei Consejo de Administracion, oportunidades de negocio gue

correspondan a la sociedad o personas morales que ésta controle o en las que

tenga influencia significativa. ~———-———--——eeeeeen e
- - Al efecto, se considerara, salvo prueba en contrario, que se aprovecha o
explota una oportunidad de negocio que corresponde a la sociedad o personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando el

consejero, directa o indirectamente, realice actividades que: (a) Sean del glsq

o
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ordinario o habitual de la propia sociedad o de las personas morales que ésta
gontrole o en las que tenga una influencia significativa; (b) Impliquen ia celebracion
de una operacion o una oportunidad de negocio que originalmente sea dirigida a la
sociedad o personas morales citadas en el inciso anterior, (¢) Involucren o
pretendan involucrar en proyectos comerciales o de negocios a desarrollar por la
sociedad o las personas morales citadas en el inciso (a) anterior, siempre que el
consejero haya tenido conocimiento previo de ello. —~wwmmem e o e
- - Tratandose de personas morales en las que una sociedad tenga una influencia
significativa, la responsabilidad por deslealtad sera exigible a los miembros y
secretario de! Consejo de Administracion de dicha sociedad que contribuyan en la
obtencion, sin causa legitima, de los beneficios a que se refiere el este Articulo. ---
-- - DECIMO SEPTIMO. Los miembros y secretario del Consejo de Administracion

de la sociedad, deberan abstenerse de realizar cualquiera de las conductas que a

continudacién se establecen: ————--—-m-emmmrm oo e
- - 1. Generar, difundir, publicar o proporcionar informacién al publico de la
sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
sighificativa, o bien, sobre los valores de cualquiera de ellas, a sabiendas de que

es faisa o induce a error, 0 bien, ordenar gue se lieve a cabo alguna de dichas

CONAUOCTAS . o mm oo e e e o e e
---ll. Ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones efectuadas por
la sociedad o las personas morales que ésta controle, asi como alterar u ordenar
alterar los registros para ocultar la verdadera naturaleza de las operaciones
celebradas, afectando cualquier concepto de los estadaos financieros. —--—---mwewmmmv
- - I, Qcultar, omitir u ocasionar que se oculte u omuta revelar informacion
relevante que en términos de este ordenamiento legal deba ser divuigada al

publico, a los accionistas o a los tenedores de valores, salvo que esta Ley prevea

la posibilidad de su diferimiento. - oo
- - IV. Ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la contabilidad de la
sociedad o personas morales que ésta conrole . -------mmmmmmo oo oo
- - V. Destruir, modificar u ordenar que se destruyan o modifiquen, total o
parciaimente, los sistemas o registros contables o la documentacion gue de origen
a los asientos contables de la sociedad o de las personas morales que ésta

controle, con anterioridad al vencimiento de los plazos legales de conservacion y

con el propdsito de ocultar su registro o evidencia.-—--------mrmrmmmmmmm e
-- - V1. Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacion, documentos

o archivos, incluso electronicos, con el propésito de impedir u obstruir, en su caso,
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los actos de supervision de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. --—--—-—---
- - VH. Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacién, documentos
o archivos, incluso electronicos, con el propdsito de manipular u ocultar datos o

informacion relevante de la sociedad a quienes tengan interes juridico en

CONOTEIOS = e = == -
- - VIlIl. En su caso, presentar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores,

documentos o informacion falsa o alterada, con el objeto de ocultar su verdadero

contenido 0 CONEXTO. —mmmmmmmmmesrmmmn s e
- - [X. Ailterar las cuentas activas o pasivas o las condiciones de los contratos,
hacer u ordenar que se registren operaciones o gastos inexistentes, exagerar ios
reales o realizar intencionalmente cualquier acto u operacion ilicita o prohibida por
la ley, generando en cualquiera de dichos supuestos un quebranto o perjuicio en el
patrimonio de la sociedad o de las personas morales controladas por ésta, en
beneficio econémico propio, ya sea directamente o a través de un tercerg.----------
- - La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados con motivo de los actos, hechos u omisiones a que hace referencia el
presente Articulo, sera solidaria entre los culpables que hayan adoptado la
decisicn y sera exigible como consecuencia de los danos o perjuicios
ocasionados. La indemnizacién que corresponda debera cubrir los danos vy
perjuicios causados a la sociedad y/o personas morales que ésta controla o en las

que tenga una influencia significativa y, en todo caso, se procedera a la remocion

del cargo de los culpables. - e
-- - DECIMO OCTAVO. Lla responsabilidad que derive de los actos a que se
refieren los Articulos anteriores, sera exclusivamente en favor de la sociedad o de

la persona moral que ésta controie o en la que tenga una influencia significativa,

que sufra el dafio patrimonial. - e e e
- - No obstante lo anterior, los miembros del Consejo de Administracion no
incurriran, individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por los dafios o
perjuicios gue ocasionen a la sociedad o a las personas morales que ésta controle
o en las que tenga una influencia significativa, derivados de los actos que ejecuten
o las decisiones que adopten, cuando actuande de buena fe, se actualice
cualquiera de las excluyentes de responsabilidad siguientes: ----------m--mrmmmmmmmmmnn oo
-- - 1. Den cumplimiento a los requisitos que la Ley del Mercado de Valores o los

estatutos sociales establezcan para la aprobacion de los asuntos que competa

conocer al Consejo de Administracién o, en su caso, comités de los que formen i

parte. -
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---ll. Tomen decisicnes o voten en las sesiones del Consejo de Administracion o,
£n su caso, comites a que pertenezcan, con base en informacion proporcionada
por directivos relevantes, la persona moral que brinde los servicios de auditoria
externa o los expertos independientes, cuya capacidad y credibitidad no ofrezcan
motivo de duda razonable. «vermmmmmmm s e e
- - lll.  Hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y
entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en
ambos casos, con base en la informacion disponible al momento de la decision. ---

- - IV, Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y cuando

£s10s No sean violatorios de 1a By, —mmmmm e
-- - DECIMO NOVENO. El Presidente del Consejo de Administracion sera por el
s6lo hecho de su nombramiento, el representante de dicho Consejo para cumplir
sus disposiciones sin necesidad de resolucion especial alguna. El Presidente del
Consejo tendra voto de calidad en caso de empate. ~---------mmmmsrmemssimsnsn oo
- - VIGESIMO. El Consejo de Administracion se reunira cuando sea convocado
pero al menos una vez cada tres meses. Para que las sesiones del Consegjo de
Administracién y sus resoluciones sean validas se requerira la asistencia de |a
mayoria de sus miembros. Salvo para el caso de sesiones ordinarias del Consejo
cuyas fechas se hubieren fijado por el Consejo de Administracion y comunicado a
los Consejeros en forma fehaciente dentro del primer mes del ejercicio social, los
Consejeros deberan ser citados a las sesiones personalmente por el Presidente o
el Secretario del Consejo de Administracion o de los comités que lleven a cabo las
funciones de auditoria y practicas societarias o de compensaciones, o por el 25%
(veinticinco por ciento) de los consejeros de la Sociedad, por correo certificado con
acuse de recibo, por telefax o cualquier otro medio que acuerden los consejeros vy
que asegure que los miembros del consejo de Administraciéon reciban la

notificacion correspondiente con diez (10) dias de anticipacion a la fecha de

celebracion de la sesion. e
— - FI auditor externo de la sociedad podra ser convocado a las sesiones del
Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz, pero sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aguélios asuntos del orden del dia en

los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su

INAEPENAEINCIR, ~ e o T

- . De conformidad con lo previsto en el dltimo parrafo del Articulo Ciento Cuarenta
y Tres (143) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de

Administracion podra validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se
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retinan personaimente sus miembros en sesion formal. Los acuerdos que se
tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto
favorable de la totalidad de los miembros propietarios del 6érgano de que se trate o,
en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos con el voto

favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las

siguientes disposiciones:
-~ 1. El Presidente, por su propia iniciativa o a peticion del presidente del Comiié
de Auditoria y Practicas Societarias o por cualesquiera dos miembros propietarios
del Consejo de Administracion deberd comunicar a todos los miembros
propietarios o, en su caso, suplentes del Consejo de Administracion, en forma
verbal o escrita de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y ias
razones que los justifiquen. Asimismo, el Presidente debera proporcionar a todos
eilos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacion y aclaraciones gue
requieran al efecto. El Presidente podra auxiliarse de uno o mas miembros del

Consejo que él determine, o del Secretario o su suplente, para realizar las

COMUNICACIONES reqQUENUAS. —-mmmmmmmmmm oo oo o oo oo 2=

- - 2. En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o en
su caso, los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al
Presidente o a los miembros gue lo auxilien su consentimiento con los acuerdos o
resoluciones que se les hubieren sometido a consideracion, deberan confirmar por
escrito su consentimiento a mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en
que lo hubieren manifestado. La confirmacion escrita se debera enviar al
Presidente y al Secretario a través del correo, telex, telefax, telegrama o

mensajeria o a través del cualquier otro medio que garantice que la misma se

reciba dentro de los dos (2) dias habiles siguientes. i e
-- - 3. Una vez que el Presidente y el Secretario reciban las confirmaciones por
escrito de la totalidad de los miembros propietarios del Consejo de Administracion
0, en su caso, los suplentes cuyo voto se requiera, procederan de inmediato a
asentar el acta que las contenga en el libro de actas respectivo, la cual contendra
la totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del
Presidente y del Secretario. La fecha del acta sefialada sera aquella en la cual se
obtuvo el consentimiento verbal o escrito de todos los miembros del Consejo de
Administracion, adn cuando en tal momento no se hubieren recibido las
confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberan integrarse a un
expediente que al efecto debera llevar la Sociedad. Asimismo, deberan integrarse

a dicho expediente las observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho-"
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los miembros de cualesquiera de los Comités y/o el Auditor Externo, al proyecto

0B TESOIUCIONES MESPECHIVO. mrm st e oo
-- - VIGESIMO PRIMERO. El Consejo de Administracién tomara sus resofuciones
por mayoria de votos de los miembros presentes. Si el Presidente no asistiere a la
Sesion, ésta sera presidida por alguno de los Vicepresidentes, silos hubiere, en el
orden de su nombramiento. En caso de ausencia de dicho Vicepresidente o
Vicepresidentes, presidira la sesion la persona que elijan los miembros del
Consejo por mayoria de votos. Las actas de cada sesion de Consejo se

registraran en un libro especialmente autorizado y seran firmadas por el

Presidente y el Secretario o el Secretario Suplente. -r--—vvevennn —
- - VIGESIMO SEGUNDO, En el evento que asi lo determine la Asamblea de
Accionistas que los designe, los Consejeros otorgaran caucion en relacion con el
desempefio de sus cargos y no podran retirarla hasta que su gestion haya sido
aprobada por la Asamblea de Accionistas. Los funcionarios encargados de la
direccion de la Sociedad daran las garantias que el Consejo determing. ---—---—------
———————————————————————————————————— VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD -

- - VIGESIMO TERCERO. La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucion de

los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle, considerando
la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y
juridica de las primeras, estara a cargo del Consejo de Administracion a través de
los comités que lHlevaran a cabo las actividades en (i) maternia de auditoria y
practicas societarias, y (i) en materia de compensaciones, asi como por conducto
de la persona moral gue realice la auditoria externa de la sociedad, cada uno en el
ambito de sus respectivas COMPEtBNCIas. --—---=-mmrmmmm s e
- - kEn tanto las acciones de la sociedad se encuentren inscritas en el Registro
Nacional de Valores y coticen en la Bolsa Mexicana de Vaiores, S.A. de C.V. no
estara sujeta a lo previsto en el articulo 91, fraccion V de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, ni le seran aplicabies los articulos 164 a 171, 172, Uftimo
parrafo, 173 y 176 de la citada Ley .~ oo
----------------------- COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS -
- - VIGESIMO CUARTO. El Consejo de Administracion, en el desempefio de sus

actividades de wvigilancia, se auxiliard de un Comité de Auditoria y Practicas

Societarias, encargado del desarrollo de las siguientes actividades: -----wmvwweomancn

- 1. En materia de auditoria; - S—
-~ - a) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le

competan conforme a la Ley del Mercado de Valores y a estos estatutos sociales.

2y
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y-Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes
que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir

la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que

debera reunirse con.este ultimo por lo menos una vez al afio.-- -
- - ¢} Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas

responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al

Consejo de Administracion su aprobacion. ---------mmmmmmmemememe oo

- -d} Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de
control interno y auditoria interna de la sociedad o de las personas morales que
ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte. ———----mmmmmemmm
-- - e) Elaborar la opinion a que se refiere el Articulo Décimo Tercero A, fraccion
IV, inciso ¢) de estos estatutos sociales y someterla a consideracion del Consejo
de Administracion para su posterior presentacion a la asamblea de accionistas,

apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha

opinién debera sefalar, por o menos: e
- - 1. Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la

sociedad son adecuados vy suficientes tomande en consideracion  las

circunstancias particulares de la misma. ——ceemeevmmmanee e L

-- - 2. Si dichas politicas v criterios han sido aplicados consistentemente en |a

informacion presentada por el director general, ——-------mmmmmm oo e
-- - 3. 8i como consecuencia de los incisos 1 y 2 anteriores, la informacion

presentada por el director general refleja en forma razonable la situacion financiera

y los resultados de la sociedad. —--------mmrmmmmmomeenn oo —
-- - fy Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que

se refiere el Articulo Décimo Tercero A., fraccion IV, incisos d) y e) de los

presentes estatutos. -- - e
- - @) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia el Articulo Décimo
Tercero A., fraccion lil y el Articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, se lleven

a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las

politicas derivadas de los mismos. --- S —
-- - h) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en gue o
juzgue conveniente, para el adecuado desemperio de sus funciones o cuando
conforme a esta Ley o disposiciones de caracter general se requiera. -----------------

-- - i) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de ia sociedad o de

las personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la,.

e
o
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informacion financiera y de cualquier otro tipo gue estime necesaria para el

wejercicio de sus funciones. e --
-- - 1) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y
auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia sociedad o de las
personas morales que ésta controie, para lo cual deberé realizar un examen de la
documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado vy
extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia, ———--—svmecemeee oo
-- - K} Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados y, en general, de cualguier tercero, respecto de los asuntos

a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones gue a su juicio

resulten procedentes en relacion con tales observaciones.
-- - by Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la
entrega de cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno vy
auditoria interna de la sociedad o personas morales que ésta controle -------—--menee-
-- - m) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes
detectadas con motive del ejercicioc de sus funciones y, en su caso, de las
acciones correctivas adoptadas o proponer las gque deban aplicarse. ——----—-—--m-
-~ n) Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden
del dia de dichas asambleas los punios que estimen pertinentes. ——-——ceeeeeeeeeee
- - 0) Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la sociedad,

conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asambiea o el

TEIEINIAO COMSEJO . m o e e e
- - p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles interncs que permitan
verificar que los actos y operaciones de la sociedad y de las personas morales que
ésta controle, se apeguen a la normativa aplicabie, asi como mmplementar
metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. ---------—-—---—--
- - ) Opinar respecto a la justificacion del precio de la oferta ptGblica de compra
de acciones en el caso previsto en el Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales.
- - . En materia de practicas socielanas: ———-rr oo
- - a) Emitir opiniones al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le
competan conforme a la Ley del Mercado de Valores. ~——emm oo
- - b) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en qgue lo
juzgue conveniente, para el adecuado desemperno de sus funciones o cuando

conforme a la ley o disposiciones de caracter general se requiera. —-———-------—w--

L
P




Roberte Courtade Bevilacqua

Notario 132 del D.F.

-- - ¢) Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden

del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes. -
-~ - d) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion los criterios para la

evaluacion de los directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas

de remuneraciones de los mismos. - T S
-~ - e) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a

que se refiere el Articulo Décimo Tercero A., fraccion IV, incisos d) y e) de los

presenies estatutos sociales. S - —
-- - Las demas facultades del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y las

reglas relativas a su funcionamiento se incluirdn en un estatuto particular que al

efecto elabore el Consejo de Administracion de la Sociedad. -
-~ - VIGESIMO QUINTO. El presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, sera designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la
Asamblea General de Accionistas. Dicho presidente no podra presidir el Consejo
de Administracion y debera ser seleccionado por su experiencia, por su
reconocida capacidad y por su prestigio profesional. Asimismo, debera elaborar un
informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho 6rgano y presentario

al Consejo de Administracion. Dicho informe, al menos, contemplard los aspectos

S U N S s e

-- - |. En materia de auditoria: - - - -—
-- - a) klestado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
sociedad y personas morales que ésta controle y, en su caso, la descripcion de
sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una
mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen
de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos

independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra

el informe. - -

-- - b} La mencidn y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas
implementadas con base en los resultados de las investigaciones relacionadas
con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacién y de registro

contable, ya sea de la propia sociedad o de las personas morales que ésta

controle. e - - e -
---¢) La evaluacion del desempenio de la persona moral que otorgue los servicios
de auditoria externa, asi como del auditor externo encargado de ésta.---—---——---—ev

- -d) lLa descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios

que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria

e o o
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externa, asi como los que otorguen los expertos independientes. ———————meeermememeeec

-- - e} Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la
L3

sociedad y de las personas moraies que ésta controle. ——--——vvemmm o

- - f) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables

aprobadas durante el periodo que cubra el informe. ——— e
-- - g) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren
relevantes, formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados vy, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad,
controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien,

derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos gue estimen irregufares en ia

administracion. s b b e o e

-- - h) El seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del

Consejo de AdmInIStracion . - o e -

- -1l En materia de practicas societarias: ~---mmwmwroowimmnnn- e

-- - a) Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes. -—-
-- - b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio gue se
informa, detallando las caracteristicas de las operaciones significativas. «--m-ac--m-
-- - ¢) Los paguetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas
fisicas a que hace referencia el Articulo Décimo Tercero A, fraccidn i inciso d)

de los presentes estatutos, que sean aprobados por el Comité de

Compensaciones de la sociedad. - T T e——
-- - d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de lo

establecido en el Articulo Décimo Tercero A, fraccion [, inciso f) de los presentes

estatutos. - e e et
-- - Para la elaboracion de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de
las opinicnes sefaladas en el Articulo Cuarenta y Dos (42) de ia Ley del Mercado
de Valores, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, debera escuchar a los

directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinidn con estos (ftimos,

incorporara tales diferencias en los citados informes y opiniones. - -
— - VIGESIMO SEXTO. El Comité de Auditoria y Practicas Societarias, se
integrara exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3

(tres) miembros designados por el propio consejo, a propuesta del presidente de

dicho drgano social. - e e
-- - Cuando por cualquier causa faltare el niamero minimo de miembros de dicho
comité y el Consejo de Administracion no haya designado consejeros

provisionales, cualquier accionista podra solicitar al presidente del referido consejo
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convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a Asamblea General de
Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la
convocatoria en el plazo senalado, cualguier accionista podra ocurrir a la autoridad
judicial del domicilio de la sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el
caso de que no se reuniera la Asamblea o de gue reunida no se hiciera la
designacion, la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, a solicitud y
propuesta de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan,

guienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el

nombramienio definitivo. -

- - VIGESIMO SEPTIMO. El Consejo de Administracién deberé designar un
Comité de Compensaciones que estara integrado por tres miembros, a menos que
la Asamblea de Accionistas determine un numero distinto en ningun momento
mayor a siete. Dicho nombramiento debera recaer en consejeros de la Sociedad,
de los cuales, en todo caso, el presidente y la mayoria de ellos deberan ser
Consejeros propietarios e independientes en los términos de la legislacion
aplicable. Los miembros del Comité de Compensaciones duraran en sus cargos
hasta que las personas designadas para sustituirtos tomen posesion de sus
cargos. E| Presidente y el Secretario del comité seran designados por mayoria de

votos de sus miembros, y el Presidente no tendra voto de calidad en caso de

empate. El Secretario podra ser o no miembro de dicho Comité. - e
-- - El Comité de Compensaciones tendra a su carge la elaboracion y presentacion
al Consejo de Administracion de los criterios para la evaluacion de los funcionarios
de los primeros niveles jerarquicos de la Sociedad, asi como de las propuestas de
los paguetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas

a que hace referencia el Articulo Décimo Tercero A_, fraccion i, inciso d) de los

presentes estatutos. - e - —
- - l.as demas facultades del Comité de Compensaciones y las reglas relativas a
su funcionamiento se incluiran en un estatuto particular que al efecto elabore el
Consejo de Administracion de la Sociedad. ---—mmmmmmem oo
-GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LLOS NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

- - VIGESIMO OCTAVO. Las funciones de gestién, conduccion y ejecucién de los

negocios de la sociedad y de las personas morales que esta controle, seran
responsabilidad del director general, conforme a lo establecido en este Articulo,

sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el

Consejo de Administracion.
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-- - El director general, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas
wamplias facultades para representar a la sociedad en actos de administracion y
pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes
requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a lo

dispuesto conforme al Articulo Décimo Tercero A, fraccion Vil de los presentes

estatutos sociales, ————mmrmm e -
-- - El director general, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera: --------
- | Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de

negocio de la sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la

informacion que estas Ultimas le proporcionen, ——-----—--m=--mwwmomn- -
- - |1. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la
propia asamblea o el referido CONSEJO. —-—m-m-mmmmmmm e oo
- - 1ll. Proponer al Comité de Auditoria y Practicas Societarias, {os lineamientos
del sistema de control interno vy auditoria interna de ia sociedad y personas

morales gque ésta controle, asi como ejecutar ios lineamientos gue al efecto

apruebe el Consejo de Administracion de la referida sociedad.——-—-movmmmenc e o
-- - V. Suscribir la informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos
relevantes encargados de su preparacion, en el area de su competencia. ----------
- - V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al
publico, ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores —-v-ewveeoomeoe -
- - VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de
operaciones de adquisicion y colocacion de acciones propias de ia sociedad -
- - VIi. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el ambito de su
competencia o por instruccion del Consejo de Administracion, las acciones
correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. —--——-—memaremmmnsnce o

-« VIII. Verificar gue se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas

por los $0cios. - S —— B
- - IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatuiarios establecidos con
respecto a los dividendos que se paguen a 108 ACCIOMSTAS. ~cmmcmmmmm e cemer e

- - X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo

o informacion de la sociedad.----- -

-- - XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se
refiere el Articulo Ciento Setenta y Dos {172) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. «m-ee---

- - XII. Establecer mecanismos y controles internos gue permitan verificar que los
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hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los

resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas gue

resulten necesarias en su caso. «w------ - -

- - XIll. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, en contra de personas relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la sociedad o las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que
por determinacion del Consejo de Administracion de la sociedad y previa opinion
del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, el dafio causado no sea relevante.
-- - El director general, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como
para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos

relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la sociedad o de

las personas morales que ésta controle.
- - Los informes relativos a los estados financieros y a la informacion en materia
financiera, administrativa, economica v juridica a que se refiere el articulo 104 de
la Ley del Mercado de Valores, deberan estar suscritos, cuando menos, por el
director general y demas directivos relevantes que sean titulares de las areas de
finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de sus respectivas
competencias. Asimismo, esta informacién deberd presentarse al Consejo de

Administracién para su consideracién y, en su caso, aprobacion, con la

documentacion de apoyo. - i

SER——— -ASANBLEAS GENERALES D.E ACCIONISTAS e
— - VIGESIMO NOVENO. Las asambleas Generales de Accionistas seran

extraordinarias u ordinarias. Las convocadas para fratar cualquiera de los asuntos
incluidos en el articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades

Mercantiles seran Asambleas Extraordinarias. Todas las demas seran Asambleas

Ordinarias. -- - - - -
- - TRIGESIMO. Las Asambleas Ordinarias se celebraran por lo menos una vez
al ano dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social.
Ademas de los asuntos especificados en la Orden del Dia, deberan;——-—-vverneeo-
-1 Discutir, aprobar, modificar y resolver lo conducente en relacion con el
balance general, después de haber oido el informe del Consejo de Administracion,

del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, del Comité de Compensaciones y

del director general, = mommmm e e

-- - 2. Nombrar a los miembros del Consejo de Administracion y presidente del "
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Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y determinar sus remuneraciones. ----

& - 3. Decidir sobre la aplicacion de utilidades. e o
- - 4 Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las
personas morales que eésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando
representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de ia
sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o

sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola

OPRIACION. o o e ettt - -
- - kn las asambleas a que se refiere en punto 4. anterior, podran votar los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido.
- - TRIGESIMO PRIMERO. Las convocatorias para Asambleas Generales de
Accionistas deberan ser hechas por el Consejo de Administracién o por el
presidente del Comité de Auditoria v Practicas Societarias. Sin embargo, los
accionistas que representen por lo menos el diez por ciento (10%) del capital
social, podran requerirle, por escrito, al Presidente del Consejo de Administracion
o del comité que lleve a cabo las funciones en materia de auditoria y practicas
societarias, en cualguier momento, se convogue a una asamblea general de
accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo
Ciento Ochenta y Cuatro {184) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para
discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud. Cualquier accionista dueno
de una accion tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se
refiere el articulo ciento ochenta y cinco de La Ley General de Sociedades
Mercantiles. Si el Presidente del Consejo de Administracion o del comité que lleve
a cabo las funciones en materia de auditoria y practicas societarias, no hicieren la
convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de la sclicitud, un
Juez de lo Civil 0 de distrito del domicilio de la Scciedad o harg a peticion de

cualguiera de los interesados quienes deberan exhibir sus acciones con este

— - TRIGESIMO SEGUNDO. Las convocatorias para Asambleas deberan
publicarse en uno de los periddicos con mayor circulacion en el domicilio de la
Sociedad, por lo menos con quince (15) dias de anticipacidn a la fecha fijada para

la Asambiea. Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberan estar

firmadas por la persona o personas que |a hagan. ------------ - -
- - TRIGESIMO TERCERO. Las Asambleas Generales podran celebrarse sin

previa convocatoria si todo el capital social esta representado en el momento de la
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vgtac;ton. e -- -

-- - TRIGESIMO CUARTO. Los accionistas podran ser representados en las
asambleas por la persona o personas que designen mediante carta poder firmada’
ante dos testigos o mediante formularios elaborados por Ja Sociedad, y puestos a
su disposicion a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia
sociedad con por lo menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la
celebracion de cada asamblea, en los que se incluya su denominacién, asi como
el respectivo orden del dia, y contener espacio para incluir las instrucciones que
sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. En cuanto a dichos formularios, Ia

Sociedad debera observar las disposiciones relativas de la Ley del Mercado de

Valores. —— s e
-- - El secretario del consejo estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo

dispuesto en este articulo e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara

constar en el acta respectiva. ——— e
— - TRIGESIMO QUINTO. Las actas de asambleas se registraran en el libro
respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea. -——--
— - TRIGESIMO SEXTO. Las asambleas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracion y en su ausencia por el Vicepresidente o
Vicepresidentes si los hubiere, en el orden de su nombramiento. A falta de todos
ellos, por la persona que designen los accionistas por mayoria de votos. -~
-- - Los miembros del Consejo de Administracion, el director general y la persona

fisica designada por la Sociedad para prestar los servicios de auditoria externa,

podran asistir a las asambleas de accionistas. -— e
-- - Cada accion tendra derecho a un voto en la asamblea de accionistas.
Cualquier accionista o grupo de accionistas que retina cuando menos el diez por
ciento (10%) del capital social de la sociedad, podran solicitar que se aplace la
votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados , aplazandose la asamblea para dentro de tres (3) dias, sin necesidad

de nueva convocatoria. Este derecho solo podra ser ejercitado una vez para el

mismo asunto. -- e e
- -- Cada accion tendra derecho a un voto en la asambilea de accionistas.
Cualquier accionista o grupo de accionistas que redna cuando menos el diez por
ciento (10%) del capital social de la sociedad, podra designar y revocar en
asambled general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracion. Tal
designacion, sélo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se

revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las
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personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12
» (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. -——------mmmmmomemeeoeen
-- - El accionista o grupo de accionistas que represente el veinte por ciento (20%)
del capital social podra oponerse judicialmente a las resoluciones de las
asambleas generales que sean violatorias de algun precepto legal o disposicion de
estos estatutos sociales y respecto de las cuales tengan derecho de voto en

términos del Articulo Doscientos Uno de la lLey General de Sociedades

T o €= T
-- - Los accionistas de la sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan
ajustarse a lo establecido en el Articulo Ciento Noventa y Seis (196) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumira, salvo prueba en
contrario, que un accionista tiene en una operacion determinada un interés
contrarioc al de la sociedad o personas morales que ésta controle, cuando
manteniendo el control de la sociedad vote a favor o en contra de la celebracion

de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha

sociedad o personas morales que ésta controle. R
-- - Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo
anterior, se ejerceran en términos de lo establecide en el Articulo Treinta y Ocho
(38) de la Ley dei Mercado de Valores. ———--—m-wr oo oo
— - TRIGESIMO SEPTIMO. Para ser validas las asambleas generales ordinarias
de accionistas celebradas por virtud de primera convocatoria debera estar
representado por fo menos el cincuenta por ciento (50%) del capitai social y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de la mayoria de
jas acciones representadas en la asamblea. ---------—mrmmmrrmime oo oo
- - TRIGESIMO OCTAVO. Para ser validas las asambleas extraordinarias
celebradas por virtud de primera convocatoria, deberan reunir por lo menos el
setenta y cinco por ciento del capital social y sus resoluciones, para ser validas,

deberan tomarse por voto favorable de acciones que representen cuando menos

el cincuenta capital social. «r-m—-mmrmemr e -
- - TRIGESIMO NOVENO. Si en las asambleas no estuviere representado el
nimero de acciones estipulado en los articulos anteriores, en la fecha fijada en la
primera convocatoria, ésta se repetira y la Asamblea decidira sobre los puntos
contenidos en el Orden del dia, cualquiera que sea el numero de acciones
representado en caso de que se trate de una asamblea ordinaria. Si la asamblea
fuere extraordinaria, se requerird en todo caso el voto favorable de las acciones

que representen cuando menos el cincuenta por ciento {50%) del capital social. -
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-~ - CUADRAGESIMO. Unicamente seran admitidos en las Asambleas los
accionistas que aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Acciones que lleve
la Sociedad, mismo Registro que para todos los efectos se cerrara tres (3) dias
antes de ia fecha fijada para la ceiebracion de la Asamblea. Para concurrir a las
Asambleas de Accionistas deberan exhibir la tarjeta de admision correspondiente,
gue se expedira unicamente a solicitud de los mismos, la cual debera solicitarse a
fa Secretaria de la Sociedad con cuando menos cuarenta y ocho (48) horas antes
de la hora senalada para la celebracién de la Asamblea, depositando los titulos o
presentando la constancia de depoésito de los certificados o titulos de acciones
correspondientes, o de los certificados o constancias de depodsitos de dichas
acciones expedidas por alguna institucion para el deposito de valores o por una
institucion de crédito, nacional o extranjera. Las acciones que se depositen para
tener derecho a asistir a las Asambleas no se devolveran sino después de
celebradas éstas, mediante la entrega del resguardo que por aquellas se hubiese
expedido al accionista o a su representante. Para tener derecho a asistir a las
Asambieas, los accionistas deberan depositar sus certificados o titulos de
acciones con el Secretario de la Sociedad o con una institucion bancaria nacional
0 extranjera, a mas tardar el dia anterior a la fecha de la Asamblea. El recibo de
deposito de las acciones acreditara el derecho de asistir a las Asambleas. Los
accionistas no necesitaran probar su derecho de asistencia a la Asamblea

mediante el deposito mencionado respecto de las acciones que estén inscritas a

su nombre en el Libro de Registro de Acciones Nominativas. -
-- - CUADRAGESIMO PRIMERO. Los accionistas de la sociedad, gozaran de los

derechos siguientes: - et e e

-~ - |, Tener a su disposicién, en las oficinas de la sociedad, la informacion y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del
dia de la asamblea de accionistas que corresponda, de forma gratuita y con al
menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha de la asamblea. ---——--

- - Il iImpedir que se traten en la asamblea general de accionistas, asuntos bajo el

rubro de generales o equivalentes. - m—mn - e

-- - lll. Celebrar convenios entre ellos, en términos de lo establecido en el Articuio

16, fraccion Vi de la Ley del Mercado de Valores.
-- - L.a celebracion de los convenios referidos en la fraccion IV de dicho Articulo y
sus caracteristicas, deberan notificarlos a la sociedad dentro de los 5 {cinco) dias

habiles siguientes al de su concertacion para que sean reveladas al publico

inversionista a fravés de la Boisa Mexicana de Valores, S.A. de CV., en tosﬁx
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términos y condiciones que la misma establezca, asi como para que se difunda su
wExistencia en el reporte anual de la sociedad, quedando a disposicion del publico
para su consulta, en las oficinas de la sociedad. Dichos convenios no seran
oponibles a la sociedad y su incumplimiento no afectara la validez del voto en las
asambleas de accionistas, pero soélo seran eficaces entre las partes una vez que
sean revelados al publico INVersionista, ———e e e
— - CUADRAGESIMO SEGUNDO. Dentro de los tres (3} meses siguientes a la
clausura de cada ejercicio social se formulara un balance general que contendra el
capital social, efectivo en caja, depositos bancarios y demas cuentas que formen
el activo y pasivo de la Sociedad, y en general todos los ofros datos necesarios
para mostrar la situacion financiera de la Sociedad. -------—---=m-mmmm oo
- - CUADRAGESIMO TERCERO. La formulacion del balance general estara
encomendada al Consejo de Administracion. El balance general junto con los
documentos justificativos y el informe del Consejo de Administracion, seran
entregados a los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al

Auditor Externo, por lo menos con un mes de anticipacion a la fecha fijada para la

Asamblea General, —--——-mmmorerm it e e
- - CUADRAGESIMO CUARTO. Ef Auditor Externo, dentro de los 15 (quince)
dias siguientes a la fecha en que le sean entregados el balance general y
documentos anexos, presentara un dictamen conteniendo sus observaciones y
sugestiones. £l balance general con sus anexos y el dictamen del Auditor Externo
permaneceran en las oficinas del domicilio de la Sociedad, durante los 15 {quince)
dias anteriores a la fecha de la Asamblea General, para que puedan ser
examinados por los accionistas en dichas oficinas de la Sociedad. —----~--------m-mv-mn
----------- - --GANANCIAS Y PERDIDAS ------
— - CUADRAGESIMO QUINTO. Las utilidades netas de cada ejercicio social

seran distribuidas CoOMO SIGUET === s e
- - 1. El cinco por ciento para constituir y para reconstituir el fondo de reserva
legal, hasta que sea igual por lo menos al veinte por ciento del capital social. -------
- - 2. Si la Asamblea asi lo determina, podra asignar las cantidades que juzgue
convenientes para constituir fondos de prevision y reinversion, asi como fondos
ESPECiales 4@ MESEIVA. — e oo e e
-- - 3. Las utilidades restantes, si las hay, se aplicaran en la forma que decida la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en el concepto de que al aplicar
utiidades al pago de dividendos a las acciones ordinarias de las Series "A” y "B,

se hara también la aplicacion que corresponda para el pago de dividendos a las

H4
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s'de la Serie Especial “T” 0 de Trabajo. wwesess oo
-- - CUADRAGESIMO SEXTO. Las pérdidas si las hubiere, seran reportadas
primeramente por las reservas y a falta de éstas por el capital social, ---——--------—--—-

- DISOLUCION Y LIQUIDACION ~-vmmmemeeeemmm e
-- - CUADRAGESIMO SEPTIMO. La sociedad se disolvera en cualquiera de los

casos especificos en el articulo Doscientos Veintinueve de la Ley General de

Sociedades Mercantiles. e - --
- - CUADRAGESIMO OCTAVO. Disuelta ia Sociedad, se pondra en liguidacion,
La liguidacion se encomendard a uno o mas liguidadores nombrados por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciera dicho

nombramiento, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad lo hara

a peticion de cualquier accionista. — S ———
-- - CUADRAGESIMO NOVENO. A falta de instrucciones expresas por la

asamblea a los liquidadores, la liquidacion se llevara a cabo de acuerdo con las

siguientes bases generales: e — e

--- 1. Conclusion de los negocios pendientes, de la manera menos perjudicial para

los acreedores y accionistas. T —

-- - 2. Preparacion del balance general e inventario, -

-« 3. Cobro de creditos y pago de adeudos . ~-———m-mmmmemoeem e

- - 4. Venta de activos de la Sociedad y aplicacién de su producto a los fines de la

liquidacion. --- S — SO

- - 5. Distribucion del remanente, si lo hubiere, entre los accionistas, en proporcion

A SUS ACCIONES.” . mmmmmmmm o = e
- - YO EL NOTARIO HAGO CONSTAR BAJO MI FE:
-- - I.- Que conozco en forma personal al compareciente, quien a mi juicio tiene

capacidad legal para la celebracion de este acto. =——-=s-—-—-m—omememmee e
-~ ll.- Que me identifiqué ante el compareciente plenamente como notario del

Distrito Federal. - . ot e e s

= - Ill.- Declara el compareciente bajo protesta de decir verdad, que los

accionistas que concurrieron al acta de asamblea que por el presente instrumento
se protocoliza no tienen la obligacién a que se refiere el parrafo segundo del
articulo veintisiete del Cddigo Fiscal de la Federacion, en virtud de haber adquirido
sus acciones en un Mercado de Amplia Bursatilidad, y dichas acciones se

consideran colocadas entre el gran publico inversionista ya que los accionistas no

han solicitado su inscripcion en el libro de Registro de Accionistas. -

o
.‘u'"/ﬁ
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- - V.- Que el compareciente no me presentd la solicitud de la inscripcion de
"KIMBERLY CLARK DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ante el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras y por tanto daré
el aviso de omision ante el citado Registro, con fundamento en los articulos treinta
y dos y treinta y cuatro de la Ley de Inversion Extranjera.

- - V.- Que el compareciente por sus generales manifestd ser mexicano por
nacimiento, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacié el dia ocho de
septiembre de mil novecientos sesenta y tres, casado, abogado y con domicilio en
Campos Eliseos nilimero trescientos cuarenta y cinco, tercer piso, Colonia
Chapuitepec Polanco, Delegacion Miguel Hidalgo, en México, Distrito Federal. -----
-- - VI- Que adverti al compareciente de las penas en que incurren los que
declaran con falsedad ante notario.

- - Vll.- Que tuve a la vista los originales de los documentos citados en esta

escritura.

- - VIll.- Que el compareciente declaran bajo protesta de decir verdad, que el
contenido del acta protocolizada es auténtico y que las firmas que la calzan son de

las personas gue concurrieron a la asamblea.

- - IX.- Que le hice saber al otorgante, el derecho que tiene de leer personalmente
este instrumento manifestando el no querer ejercer dicho derecho por o que se lo
lei integramente, le expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido, se
mostroé conforme con &l y lo firma el dia veintiuno de julio del afio en curso, mismo
momento en que lo AUTORIZO DE INMEDIATO.- DOY FE.
-- - FIRMA.- UNA.
- - FIRMA DEL NOTARIO.- EL. SELLO DE AUTORIZAR.
NOTAS COMPLEMENTARIAS
- - NOTA PRIMERA.- El 21 de julio del 2006, expedi como Constancia para la

Sociedad Primer testimonio (Primero en su orden), Segundo testimonio (Segundo

en su orden), Tercer testimonio {Tercero en su orden) y Cuarto testimonio (Cuarto

en su orden) en treinta y ocho Fojas.-Doy Fe.- Ribrica.
.- - NOTA SEGUNDA - México, Distrito Federal a 26 de Julio del 2008, Con la
letra “B”, agrego al apéndice de esta escritura copia del aviso a que se refiere el

Articulo 34 de la Ley de Inversion Extranjera, presentado por medios electronicos

con nimero de folio 30507 .- Doy Fe.- Rubrica.
- - ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO
CIVIl. PARA EL DISTRITO FEDERAL.
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Roberto Courtade Bevilacqua

Notario 132 dgl D.F.

-- - "En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga
que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran

clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin

limitacion alguna.
-- - En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se
dan con ese caracter para gue el apoderado tenga toda clase de facuitades

administrativas.

-- - En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den
con ese caracter, para que el apoderado tenga todas las facultades de duerio,

tante en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de

defenderlos.
- - Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las

facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran

especiales.
-- - Los Notarios insertaréan este articulo en los testimonios de los poderes que
olorguen”.
ES OCTAVO TESTIMONIO (OCTAVO EN SU ORDEN), QUE SE EXPIDE
COMO CONSTANCIA PARA “KIMBERLY-CLARK DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ESTA CORREGIDO Y VA EN TREINTA Y
NUEVE FOJAS, DE LAS CUALES LAS PRIMERAS TREINTA Y CUATRO
ESCRITAS CON TINTA FIJA, VAN PROTEGIDAS CON KINEGRAMAS Y LAS
CINCO RESTANTES CORRESPONDEN A LOS DOCUMENTOS DEL
APENDICE.- DOY FE.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTIUNO DE
AG?STO DEL DOS MIL SEIS.
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