SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Suplemento Definitivo han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, los cuales no podran ser
ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por
las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. These Securities have been registered with the securities section
of the National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered
or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.



Kimberly-Clark de México, SAB.deC\V.

CON BASE EN EL PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES CON CARACTER REVOLVENTE ESTABLECIDO POR KIMBERLY-CLARK
DE MEXICO, S.A.B. DE C.V., DESCRITO EN EL PROSPECTO DE DICHO PROGRAMA POR UN MONTO DE HASTA $8,000,000,000.00
(OCHO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION SE LLEVA A CABO LA PRESENTE
OFERTA PUBLICA DE 25,000,000 (VEINTICINCO MILLONES) DE CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN
PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA

$2,500,000,000.00
(DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS:

Denominacién de la Emisora: KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.

Ndmero de Emision: Tercera.

Clave de Pizarra: "KIMBER 07".

Tipo de Valor: Certificados Bursatiles.

Monto Autorizado del Programa con Caracter Revolvente: $8,000,000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDlIs.

Vigencia del Programa: 10 (diez) afios, a partir de la fecha de autorizacién emitida por la CNBV.

Monto de la Emisién: $2,500,000,000..00 (dos mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Precio de Colocacion: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Fecha de Publicacién del Aviso de Convocatoria: 4 de julio de 2007.

Fecha de Subasta: 5 de julio de 2007.

Fecha Limite para la Recepcién de Posturas: 5 de julio de 2007.

Fecha de Publicacién de Resultados de la Subasta: 5 de julio de 2007.

Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacién para

Fines Informativos: 6 de julio de 2007.

Tipo de Subasta: Tasa Unica.

Mecanismo de Subasta: Subasta electrénica con acceso a través de la pagina www.sipo.com.mx.

Plazo de Vigencia de la Emisién: 3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, equivalente a aproximadamente 10 (diez) afios.

Recursos Netos que Obtendréa la Emisora: $2,493,324,882.50 (dos mil cuatrocientos noventa y tres millones trescientos veinticuatro mil
ochocientos ochenta y dos Pesos 50/100 M.N.).

Garantia: Los Certificados Bursétiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica alguna.

Fecha de Emision: 9 de julio de 2007.

Fecha de Registro en Bolsa: 9 de julio de 2007.

Fecha de Liquidacién: 9 de julio de 2007.

Fecha de Vencimiento: 26 de junio de 2017.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V., a la presente Emision: “AAA(mex)”. La méas alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacion
asignada por Fitch México, S.A. de C.V. en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacion se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros emisores
o emisiones del pais y normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V. ala presente Emision: “mxAAA”. La deuda calificada en ésta categoria tiene una muy fuerte capacidad
de pago tanto de intereses como del principal.

Tasa de Interés: A partir de su fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su valor
nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun calculara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de
cada periodo de intereses de 28 (veintiocho) dias, con excepcion del (i) noveno periodo de intereses, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (ii) décimo
periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (iii) vigésimo segundo periodo, el cual tendrd una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (iv) vigésimo tercer
periodo, el cual tendrd una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (v) trigésimo quinto periodo, el cual tendrd una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (vi) trigésimo sexto
periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (vii) quincuagésimo séptimo periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (viii)
quincuagésimo octavo periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (ix) septuagésimo periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (x)
septuagésimo primer periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (xi) octogésimo tercer periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias,
(xii) octogésimo cuarto periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xiii) nonagésimo sexto periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve)
dias, (xiv) nonagésimo séptimo periodo, el cual tendrd una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xv) centésimo noveno periodo, el cual tendra una vigencia de 29
(veintinueve) dias, (xvi) centésimo décimo periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xvii) centésimo vigésimo quinto periodo, el cual tendra una
vigencia de 29 (veintinueve) dias, (xviii) centésimo vigésimo sexto periodo, el cual tendr& una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xix) centésimo vigésimo octavo periodo,
el cual tendrd una vigencia de 29 (veintinueve) dias y (xx) centésimo vigésimo noveno periodo, el cual tendrd una vigencia de 27 (veintisiete) dias, conforme al
calendario de pagos que aparece mas adelante (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”), computado a partir de la fecha de emision y que
regird precisamente durante ese periodo de intereses.



La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la adicién de -0.10 (menos cero punto diez) puntos porcentuales a la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE") a plazo de 28 (veintiocho) dias (o la que la sustituya), dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro medio electronico, de computo o de telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al efecto
precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles anteriores a la misma, caso en el cual deberd tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comun utilizar4 como tasa sustituta para determinar la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28
(veintiocho) dias. Una vez hecha la adicion de -0.10 (menos cero punto diez) puntos porcentuales a la Tasa TIIE se debera capitalizar o en su caso, hacer equivalente
al nimero de dias efectivamente transcurridos durante cada periodo de intereses.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la férmula establecida el
titulo que representa la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento.

Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursétiles, se causaran intereses moratorios sobre el principal insoluto
de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Burséatiles aplicable durante cada periodo en que ocurra y continde el incumplimiento
mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma
principal haya quedado integramente cubierta. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio de la Emisora o del
Representante Comun, segln sea el caso.

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias, con excepcion del (i) noveno
periodo de intereses, el cual tendrd una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (ii) décimo periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (iii) vigésimo
segundo periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (iv) vigésimo tercer periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (v) trigésimo
quinto periodo, el cual tendrd una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (vi) trigésimo sexto periodo, el cual tendrd una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (vii)
quincuagésimo séptimo periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (viii) quincuagésimo octavo periodo, el cual tendra una vigencia de 27
(veintisiete) dias, (ix) septuagésimo periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (x) septuagésimo primer periodo, el cual tendrd una vigencia de 29
(veintinueve) dias, (xi) octogésimo tercer periodo, el cual tendrd una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (xii) octogésimo cuarto periodo, el cual tendra una vigencia de
27 (veintisiete) dias, (xiii) nonagésimo sexto periodo, el cual tendrd una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (xiv) nonagésimo séptimo periodo, el cual tendrd una
vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xv) centésimo noveno periodo, el cual tendrd una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (xvi) centésimo décimo periodo, el cual tendra
una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xvii) centésimo vigésimo quinto periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (xviii) centésimo vigésimo sexto
periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xix) centésimo vigésimo octavo periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias y (xx)
centésimo vigésimo noveno periodo, el cual tendré una vigencia de 27 (veintisiete) dias, conforme al calendario que se indica en el titulo que documenta la presente
Emisién y que se reproduce en este Suplemento o, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil, durante la vigencia de la Emisién, contra la entrega de las constancias que
la S.D. Indeval Institucion para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V., haya expedido. El primer pago de intereses se efectuara precisamente el 6 de agosto de 2007.
Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable para el Primer Periodo de Interés: 7.61% (siete punto sesenta y un por ciento).

Amortizacion de Principal: Un solo pago en la fecha de vencimiento.

Casos de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursétiles contienen obligaciones de hacer y de no hacer, cuyo incumplimiento podria resultar en su
vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del titulo que documenta la presente Emision.

Régimen Fiscal: La tasa de retencién aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El
régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento, mediante transferencia electronica, en el domicilio de la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la
Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o, en su caso, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Avenida Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Col. Los
Morales Polanco, México, D.F., C.P. 11510. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas de la Emisora o del
Representante Comun, segln sea el caso.

Depositario: S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas o0 morales de nacionalidad mexicana o extranjera, instituciones de crédito, instituciones de seguros y de fianzas,
organizaciones auxiliares del crédito, sociedades de inversion, sociedades de inversion especializadas en fondos para el retiro y fondos de pensiones o jubilaciones de
personal o de primas de antigliedad conforme a la legislacion que las rige.

Aumento en el Numero de Certificados Bursatiles emitidos al Amparo de la Emisiéon: Conforme a los términos del titulo que documenta la presente Emision, los
cuales se describen en este Suplemento, la Emisora tendra derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles a
que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.

Representante Comun: Deutsche Bank México, S.A,, Institucién de Banca Multiple, Division Fiduciaria.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Acciones y Valores

Banamex

Casa de Bolsa

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica forman parte de un programa autorizado por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores y se
encuentran inscritos bajo el No. 0092-4.15-2003-001-03 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la
informacién contenida en el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El Prospecto de Colocacién del Programa y este Suplemento, los cuales son complementarios, también podran consultarse en Internet en las paginas
www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y www.kimberly-clark.com.mx.

Prospecto de colocacion y Suplemento a disposicién con el Intermediario Colocador.

México, D.F. a 9 de julio de 2007 Autorizacion para su publicacién C.N.B.V. 153/869515/2007, fecha 4 de julio de 2007.
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El presente Suplemento es parte integral del prospecto del programa
autorizado por la Comisién Nacional Bancariay de Valores mediante oficio de
autorizacién numero DGE-363-4163, de fecha 17 de junio de 2003, por lo que
debera consultarse conjuntamente con el referido Prospecto.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o
hacer cualquier declaraciéon que no esté contenida en este Suplemento.
Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o declaracién que
no esté contenida en este Suplemento deberd entenderse como no
autorizada por la Emisora ni por Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V,,
Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex.



Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no sean
definidos en forma especifica, tendran el significado que se les atribuye en el
Prospecto o en el titulo que documenta la presente Emisién.

Los anexos incluidos en este Suplemento forman parte integral del mismo.



Il. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. (“Kimberly-Clark de México”, “KCM”, la
“Compafiia” o la “Emisora”, indistintamente), suscribe y emite a su cargo 25,000,000 (veinticinco
millones) de Certificados Bursatiles, al amparo del Programa de Certificados Bursétiles
autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores segun oficio nimero DGE-363-
4163, de fecha 17 de junio de 2003, cuyo monto total autorizado fue ampliado por
$5,000,000,000.00 (cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) para quedar en un total de
$8,000,000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de
Inversion, segun consta en el oficio nimero 153/869515/2007, fecha 4 de julio de 2007, emitido
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Los Certificados Bursatiles contaran con las
siguientes caracteristicas:

CLAVE DE PIZARRA

La clave de pizarra de la presente Emisién serd “KIMBER 07”.

TIPO DE VALOR

Certificados Bursatiles.

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA

$8,000,000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs.
VIGENCIA DEL PROGRAMA

10 (diez) afos, a partir de la fecha de autorizacion emitida por la CNBV.
NUMERO DE LA EMISION

Tercera Emision de Certificados Burséatiles al amparo del Programa.
MONTO DE LA OFERTA

$2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).
VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

PRECIO DE COLOCACION

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE CONVOCATORIA
4 de julio de 2007.

FECHA DE SUBASTA



5 de julio de 2007.

FECHA LIMITE PARA LA RECEPCION DE POSTURAS

5 de julio de 2007.

FECHA DE PUBLICACION DE RESULTADOS DE LA SUBASTA

5 de julio de 2007.

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE COLOCACION PARA FINES INFORMATIVOS
6 de julio de 2007.

TIPO DE SUBASTA

Tasa Unica.
MECANISMO DE SUBASTA

Subasta electronica con acceso a través de la pagina www.sipo.com.mx.

RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA LA EMISORA

$2,493,324,882.50 (dos mil cuatrocientos noventa y tres millones trescientos veinticuatro mil
ochocientos ochenta y dos Pesos 50/100 M.N.).

PLAZO DE VIGENCIA DE LA EMISION

3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, equivalente a aproximadamente 10 (diez) afios.
GARANTIA

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y no contardn con garantia especifica alguna.
FECHA DE EMISION

9 de julio de 2007.

FECHA DE REGISTRO EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

9 de julio de 2007.

FECHA DE LIQUIDACION

9 de julio de 2007.

FECHA DE VENCIMIENTO

26 de junio de 2017.



CALIFICACION OTORGADA POR FITCH MEXICO, S.A. DE C.V., Y POR STANDARD &
POOR’S, S.A.DE C.V.

Para la presente Emision, la Emisora ha recibido de Fitch México, S.A. de C.V., la calificacion
de “AAA(mex)". La mas alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacion asignada por
Fitch México, S.A. de C.V. en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacion se
asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais y
normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el
gobierno federal.

Asimismo, para la presente Emision, la Emisora ha recibido de Standard & Poor’s, S.A. de C.V.
la calificacion de “mxAAA”. La deuda calificada en ésta categoria tiene una muy fuerte
capacidad de pago tanto de intereses como del principal.

TASA DE INTERES

A partir de su fecha de Emisién, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, segun se describe en el titulo que
documenta la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento.

La Emisora no esta obligada a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de
retencion o de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realice
respecto de los Certificados Bursatiles.

Ver “ll. Forma de Calculo de los Intereses” mas adelante.

INTERESES MORATORIOS

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursétiles, se causaran
intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Burséatiles aplicable durante cada periodo en que ocurra
y contintie el incumplimiento, mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran
pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma
principal haya quedado integramente cubierta.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el
domicilio de la Emisora o del Representante Comun, segun sea el caso.



PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidardn cada 28 (veintiocho)
dias, con excepcién del (i) noveno periodo de intereses, el cual tendr4 una vigencia de 29
(veintinueve) dias, (ii) décimo periodo, el cual tendrd una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (iii)
vigésimo segundo periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (iv) vigésimo
tercer periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (v) trigésimo quinto periodo,
el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (vi) trigésimo sexto periodo, el cual tendra
una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (vii) quincuagésimo séptimo periodo, el cual tendra una
vigencia de 29 (veintinueve) dias, (viii) quincuagésimo octavo periodo, el cual tendr4 una
vigencia de 27 (veintisiete) dias, (ix) septuagésimo periodo, el cual tendra una vigencia de 29
(veintinueve) dias, (x) septuagésimo primer periodo, el cual tendra una vigencia de 29
(veintinueve) dias, (xi) octogésimo tercer periodo, el cual tendra una vigencia de 29
(veintinueve) dias, (xii) octogésimo cuarto periodo, el cual tendra una vigencia de 27
(veintisiete) dias, (xiii) nonagésimo sexto periodo, el cual tendra una vigencia de 29
(veintinueve) dias, (xiv) nonagésimo séptimo periodo, el cual tendrd una vigencia de 27
(veintisiete) dias, (xv) centésimo noveno periodo, el cual tendr& una vigencia de 29
(veintinueve) dias, (xvi) centésimo décimo periodo, el cual tendrd una vigencia de 27
(veintisiete) dias, (xvii) centésimo vigésimo quinto periodo, el cual tendra una vigencia de 29
(veintinueve) dias, (xviii) centésimo vigésimo sexto periodo, el cual tendra una vigencia de 27
(veintisiete) dias, (xix) centésimo vigésimo octavo periodo, el cual tendrd una vigencia de 29
(veintinueve) dias y (xx) centésimo vigésimo noveno periodo, el cual tendra una vigencia de 27
(veintisiete) dias, conforme al siguiente calendario y en las siguientes fechas:

No. Fecha de pago de No. Fecha de pago de
intereses intereses

1 6 de agosto de 2007 66 30 de julio de 2012
2 3 de septiembre de 2007 67 27 de agosto de 2012
3 1 de octubre de 2007 68 24 de septiembre de 2012
4 29 de octubre de 2007 69 22 de octubre de 2012
5 26 de noviembre de 2007 70 20 de noviembre de 2012
6 24 de diciembre de 2007 71 17 de diciembre de 2012
7 21 de enero de 2008 72 14 de enero de 2013
8 18 de febrero de 2008 73 11 de febrero de 2013
9 18 de marzo de 2008 74 11 de marzo de 2013
10 14 de abril de 2008 75 8 de abril de 2013
11 12 de mayo de 2008 76 6 de mayo de 2013
12 9 de junio de 2008 77 3 de junio de 2013
13 7 de julio de 2008 78 1 de julio de 2013
14 4 de agosto de 2008 79 29 de julio de 2013
15 1 de septiembre de 2008 80 26 de agosto de 2013
16 29 de septiembre de 2008 81 23 de septiembre de 2013
17 27 de octubre de 2008 82 21 de octubre de 2013
18 24 de noviembre de 2008 83 19 de noviembre de 2013
19 22 de diciembre de 2008 84 16 de diciembre de 2013
20 19 de enero de 2009 85 13 de enero de 2014
21 16 de febrero de 2009 86 10 de febrero de 2014



22 17 de marzo de 2009 87 10 de marzo de 2014

23 13 de abril de 2009 88 7 de abril de 2014

24 11 de mayo de 2009 89 6 de mayo de 2014
25 8 de junio de 2009 90 2 de junio de 2014

26 6 de julio de 2009 91 30 de junio de 2014
27 3 de agosto de 2009 92 28 de julio de 2014

28 31 de agosto de 2009 93 25 de agosto de 2014
29 28 de septiembre de 2009 94 22 de septiembre de 2014
30 26 de octubre de 2009 95 20 de octubre de 2014
31 23 de noviembre de 2009 96 18 de noviembre de 2014
32 21 de diciembre de 2009 97 15 de diciembre de 2014
33 18 de enero de 2010 98 12 de enero de 2015
34 15 de febrero de 2010 99 9 de febrero de 2015
35 16 de marzo de 2010 100 9 de marzo de 2015
36 12 de abril de 2010 101 6 de abril de 2015

37 10 de mayo de 2010 102 4 de mayo de 2015
38 7 de junio de 2010 103 1 de junio de 2015

39 5 de julio de 2010 104 29 de junio de 2015
40 2 de agosto de 2010 105 27 de julio de 2015

41 30 de agosto de 2010 106 24 de agosto de 2015
42 27 de septiembre de 2010 107 21 de septiembre de 2015
43 25 de octubre de 2010 108 19 de octubre de 2015
44 22 de noviembre de 2010 109 17 de noviembre de 2015
45 20 de diciembre de 2010 110 14 de diciembre de 2015
46 17 de enero de 2011 111 11 de enero de 2016
47 14 de febrero de 2011 112 8 de febrero de 2016
48 14 de marzo de 2011 113 7 de marzo de 2016
49 11 de abril de 2011 114 4 de abril de 2016

50 9 de mayo de 2011 115 2 de mayo de 2016
51 6 de junio de 2011 116 30 de mayo de 2016
52 4 de julio de 2011 117 27 de junio de 2016
53 1 de agosto de 2011 118 25 de julio de 2016

54 29 de agosto de 2011 119 22 de agosto de 2016
55 26 de septiembre de 2011 120 19 de septiembre de 2016
56 24 de octubre de 2011 121 17 de octubre de 2016
57 22 de noviembre de 2011 122 14 de noviembre de 2016
58 19 de diciembre de 2011 123 12 de diciembre de 2016
59 16 de enero de 2012 124 9 de enero de 2017
60 13 de febrero de 2012 125 7 de febrero de 2017
61 12 de marzo de 2012 126 6 de marzo de 2017
62 9 de abril de 2012 127 3 de abril de 2017

63 7 de mayo de 2012 128 2 de mayo de 2017
64 4 de junio de 2012 129 29 de mayo de 2017
65 2 de julio de 2012 130 26 de junio de 2017

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los intereses
se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los intereses
respectivos por el nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago
correspondiente.

TASA DE INTERES BRUTO ANUAL APLICABLE PARA EL PRIMER PERIODO DE



INTERES
7.61% (siete punto sesenta y uno por ciento).
AMORTIZACION DE PRINCIPAL

Un solo pago en la fecha de vencimiento, contra entrega del titulo correspondiente. El plazo de
vigencia de esta Emision es de 3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, equivalente a
aproximadamente 10 (diez) afios.

REGIMEN FISCAL

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas
0 morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas
y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179,
195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente
podra modificarse a lo largo de la duracion del Programa y a lo largo de la vigencia la presente
Emision.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se
pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electrénica, en el domicilio de la S.D.
Indeval Institucion para el Depdésito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o, en su caso, en las oficinas de la
Emisora ubicadas en Avenida Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Col. Los Morales Polanco, México,
D.F., C.P. 11510. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser
cubierta en las oficinas de la Emisora o del Representante Comun, segln sea el caso.

DEPOSITARIO

El titulo que ampara la Emision de los Certificados Bursétiles a que hace referencia este
Suplemento ha quedado depositado en la S.D. Indeval Institucion para el Depdésito de Valores,
S.A. de C.V.

POSIBLES ADQUIRENTES

Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o0 extranjera, instituciones de crédito,
instituciones de seguros y de fianzas, organizaciones auxiliares del crédito, sociedades de
inversién, sociedades de inversion especializadas en fondos para el retiro y fondos de
pensiones o jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad conforme a la legislacion que
las rige.



INTERMEDIARIO COLOCADOR

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero
Banamex.

REPRESENTANTE COMUN
Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria.
AUTORIZACION DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio No. 153/869515/2007, de fecha 4
de julio de 2007, autorizo la inscripcion de la tercera emision de Certificados Bursétiles que
Kimberly-Clark de México emita al amparo del Programa en el Registro Nacional de Valores,
asi como la oferta publica de los mismos.

La inscripciéon en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los
valores, solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida
en el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes.

AUMENTO EN EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS AL AMPARO DE
LA EMISION

La Emisora tendrd el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursétiles a que se
refiere este Suplemento (los “Certificados Bursétiles Originales”). Los Certificados Bursatiles
Adicionales (i) se considerardn que forman parte de la emisién de los Certificados Bursatiles
Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la
BMV) y (i) tendrdn los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles
Originales (incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de
cada Certificado Bursatil, obligaciones de hacer y no hacer y causas de vencimiento
anticipado, en su caso). Los Certificados Bursétiles Adicionales devengaran intereses a partir
de la fecha de su emisién a la tasa aplicable a los Certificados Burséatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los
Tenedores han consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que
la emision y oferta publica de los Certificados Bursétiles Adicionales, no requerira la
autorizacion de los tenedores de los Certificados Bursétiles Originales. La emisién de
Certificados Bursétiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

€)) La Emisora podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales,
siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursétiles Adicionales sean
las mismas que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y
que éstas Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del
aumento en el numero de Certificados Bursétiles en circulacion o por cualquier otra
causa) y (ii) la Emisora se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus
obligaciones (incluyendo las obligaciones de hacer y de no hacer), o no exista o pueda
existir (como resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) una Causa
de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales.




(b)

(€)

(d)

(e)

(f)

(9)

El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la Emisora podra emitir y
ofrecer publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion al amparo del
Programa (incluyendo la emisién de los Certificados Bursatiles Originales), no podra
exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, la Emisora debera
canjear el titulo que representa los Certificados Bursatiles Originales (depositado en la
S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.) por un nuevo titulo
gue ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles
Adicionales, y depositar dicho titulo en la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V. Dicho titulo hara constar unicamente las modificaciones que
sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursétiles Adicionales, es
decir, (i) el monto total de la emisién, (ii) el numero total de Certificados Bursatiles
amparados por el titulo (que sera igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales
mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de emisién (que
serd la fecha de emision de los Certificados Bursétiles Adicionales), y (iv) el plazo de
vigencia de la emision, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los
Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho
titulo serd la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles
Originales.

La emision de los Certificados Bursétiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia
Habil, en el entendido de que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie
cualquiera de los periodos de intereses conforme al titulo que documente los
Certificados Bursétiles a que se refiere este Suplemento, el precio de los Certificados
Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados desde la fecha en que
dio inicio el periodo de intereses vigente.

Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran
novacion.

La Emisora podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales
sobre la Emision de Certificados Bursatiles Originales a que se refiere este Suplemento.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor
nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.



Il. FORMA DE CALCULO DE LOS INTERESES

CALCULO DE INTERESES PARA LA EMISION

A partir de su fecha de emisién, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a
que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun calculara 2 (dos) Dias
Habiles anteriores al inicio de cada periodo de intereses de 28 (veintiocho) dias, conforme al
calendario de pagos que aparece en el titulo que documenta esta Emisién y en el presente
Suplemento (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual’), computado a
partir de la fecha de emisién y que regira precisamente durante ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la
adicion de -0.10 (menos cero punto diez) puntos porcentuales a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (“THIE") a un plazo de 28 (veintiocho) dias (o la que la sustituya),
dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste
determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o de telecomunicacion,
incluso Internet, autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de
los 30 (treinta) Dias Héabiles anteriores a la misma, caso en el cual deberd tomarse como base
la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante
Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursétiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa
sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias. Una vez hecha la adicion de -0.10 (menos
cero punto diez) puntos porcentuales a la Tasa TIIE se debera capitalizar o en su caso, hacer
equivalente al numero de dias efectivamente transcurridos durante cada periodo de intereses.

Para determinar la tasa de rendimiento capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de
dias efectivamente transcurridos del periodo de que se trate, de la TIIE al plazo antes
mencionado, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

NDE

TC=|[14 1R epp | ™ _p || 2000
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NDE
En donde:
TC = Tasa capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos
en el periodo de intereses correspondiente.
TR = Tasa TIIE mas -0.10 (menos cero punto diez) puntos porcentuales.
PL = Plazo de la TIIE en dias.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo de intereses

correspondiente.

El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computara a partir de su fecha de
emision y los céalculos para determinar las tasas y los intereses a pagar, deberdn comprender



los dias naturales de que efectivamente consten los periodos de intereses respectivos. Los
célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran en las fechas sefialadas
en el calendario de pagos que se incluye en la seccion denominada “Periodicidad en el Pago
de Intereses” (es decir, cada 28 (veintiocho) dias), con excepcién del (i) noveno periodo de
intereses, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (ii) décimo periodo, el cual
tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (iii) vigésimo segundo periodo, el cual tendra una
vigencia de 29 (veintinueve) dias, (iv) vigésimo tercer periodo, el cual tendra una vigencia de 27
(veintisiete) dias, (v) trigésimo quinto periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve)
dias, (vi) trigésimo sexto periodo, el cual tendrd una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (Vvii)
quincuagésimo séptimo periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (Vviii)
quincuagésimo octavo periodo, el cual tendrd una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (ix)
septuagésimo periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (x) septuagésimo
primer periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (xi) octogésimo tercer
periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (xii) octogésimo cuarto periodo, el
cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xiii) nonagésimo sexto periodo, el cual tendra
una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (xiv) nonagésimo séptimo periodo, el cual tendra una
vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xv) centésimo noveno periodo, el cual tendrd una vigencia de
29 (veintinueve) dias, (xvi) centésimo décimo periodo, el cual tendra una vigencia de 27
(veintisiete) dias, (xvii) centésimo vigésimo quinto periodo, el cual tendrd una vigencia de 29
(veintinueve) dias, (xviii) centésimo vigésimo sexto periodo, el cual tendr4 una vigencia de 27
(veintisiete) dias, (xix) centésimo vigésimo octavo periodo, el cual tendrd una vigencia de 29
(veintinueve) dias y (xx) centésimo vigésimo noveno periodo, el cual tendra una vigencia de 27
(veintisiete) dias o, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia inh&bil, en el siguiente Dia Habil.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo de intereses que tenga lugar

mientras los Certificados Bursétiles no sean amortizados, el Representante Comun utilizara la
siguiente férmula:

I =VN £>< NDE
36,000

En donde:

I Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién.
TB Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho
periodo no sufrirh cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 (dos) Dias Habiles
antes de la fecha de pago de intereses que corresponda, dara a conocer por escrito a la CNBV
y al Indeval, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dard a conocer a la BMV a través
del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine) a mas tardar 2 (dos) Dias
Habiles anteriores a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a
pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente periodo de intereses.

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su
pago, siempre que la Emisora hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacién vy,
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en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las
11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el titulo que ampare los
Certificados Bursatiles no llevara cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos
los efectos legales, las constancias que expida la propia S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.

11



V. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos que obtendra Kimberly-Clark de México como consecuencia de la Emision
de Certificados Bursatiles, mismos que ascienden a $2,493,324,882.50 (dos mil cuatrocientos
noventa y tres millones trescientos veinticuatro mil ochocientos ochenta y dos Pesos 50/100
M.N.), seran mantenidos por Kimberly-Clark de México en su tesoreria en tanto se destinan a la
recompra de bonos emitidos por KCM en 1999, denominados en doélares y a inversiones en
bienes de capital.

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emision representa los gastos y
comisiones pagados por Kimberly-Clark de México en relacion con la Emision de los
Certificados Bursétiles. Ver “Gastos Relacionados con la Oferta”.

Como se sefiala en la Seccién “Funciones del Representante Comun”, el Representante
Comdn tiene la obligacion de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos, mediante las
certificaciones que Kimberly-Clark de México le entregue de conformidad con los términos de
los Certificados Bursétiles.

12



V. PLAN DE DISTRIBUCION

La presente Emision contempla la participacion de Acciones y Valores Banamex, S.A.
de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex, quien actuara como
intermediario colocador y ofrecera los Certificados Bursatiles que se emitan en términos de la
presente Emision, conforme a la modalidad de toma en firme, segin se contempla en contrato
de colocacion. En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador podré celebrar contratos
de sub-colocacidon o contratos similares con otras casas de bolsa para formar un sindicato
colocador. Los Certificados Bursétiles se colocardn mediante oferta publica utilizando el
proceso de subasta.

El objetivo primordial del Intermediario Colocador sera acceder a una base de
inversionistas diversa, personas fisicas y morales de nacionalidad mexicana; instituciones
mutualistas de seguros y de fianzas; sociedades de inversion; sociedades de inversion
especializadas en fondos para el retiro; fondos de pensiones, jubilaciones y primas de
antigiedad. Asimismo, y dependiendo de las condiciones de mercado, los Certificados
Bursatiles podran colocarse entre otros inversionistas, tales como banca patrimonial e
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano, entre otros.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles el Intermediario Colocador, junto
con la Emisora, podran realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas
potenciales, contactar via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener
reuniones separadas con dichos inversionistas.

Con tres dias de anticipacion a la Fecha de la Tercera Emision de los Certificados
Bursétiles, la Emisora, a través del Intermediario Colocador, enviara al publico en general, via
EMISNET, para su publicaciéon en la seccién “Empresas Emisoras”, en el apartado “Eventos
Relevantes” de la pagina de Internet de la BMV, el aviso de convocatoria en el que conste las
caracteristicas de la Subasta y términos generales para la participacion de la Subasta de los
Certificados Bursétiles.

El registro y liquidacion de los Certificados Bursatiles, asi como el registro en la BMV,
se realizard dos dias habiles posteriores a la Fecha de Subasta, realizandose el dia 9 de julio
de 2007.

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex y sus afiliadas mantienen y podran continuar manteniendo ciertas
relaciones de negocios con la Emisora, les prestan diversos servicios financieros
periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que
recibirdn por los servicios prestados como Intermediario Colocador, por la colocacién de los
Certificados Bursatiles). El Intermediario Colocador no tiene conflicto de interés alguno con la
Emisora respecto de los servicios que han convenido en prestar para la colocacion de los
Certificados Bursétiles.

Con la finalidad de asegurar la transparencia para el mercado, en el proceso de
formacion de demanda en la subasta publica de los Certificados Bursatiles, el Intermediario
Colocador utilizard un sistema electronico de subastas, via Internet, a través del cual los
inversionistas que asi lo deseen podran ingresar sus posturas.
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Caracteristicas de la Subasta:

Sistema de Subastas: Sistema SIPO.

Horario de Recepcion de Posturas: Entre las 10:00 hrs. y hasta las 11:00 hrs. el
dia de la Subasta.

Fecha de la Subasta: 5 de julio de 2007.

Fecha de Publicacion de los 5 de julio de 2007.
Resultados de la Subasta:
Fecha de Publicacién del Aviso de 6 de julio de 2007.

Colocacion

Fecha limite para la recepcion de 5 de julio de 2007.

posturas:

Monto méaximo de Colocacion: Hasta $2,500,000,000.00 (dos mil quinientos

millones de Pesos 00/100 M.N.).
Lugar para Recepcion de Posturas:  Act. Roberto Medellin No. 800, 5 piso Norte.

México, D.F.
Monto minimo de cada Postura: $100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 M.N.).
Monto méximo de cada Postura: Hasta por $2,500,000,000.00 (dos mil

quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

NUumero maximo de posturas a ser

presentadas por cada inversionista: Indefinidas.

Multiplos para presentar en Cualquier porcentaje que sea igual o mayor a

porcentaje de las posturas respecto $100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 M.N.).

del monto asignado:

Numero de decimales para recepcion 2 (dos) decimales.

de posturas hasta:

Tipo de Subasta: Tasa Unica.

Tipo de Asignacion: La asignacién del precio se hard bajo la
modalidad PEPS (Primeras Entradas Primeras
Asignaciones), es decir, que en caso que dos 6
mas posturas tengan idénticas sobretasas
propuestas y el monto de la emisibn o su
remanente no alcance para satisfacer el monto
maximo convocado, el criterio que se utilizara
sera Primeras Entradas Primeras Asignaciones
por lo que se asignara en orden de entrada de
las posturas en base al numero de folio y hora,
hasta que se agote el monto disponible de la
emision

Informacion Disponible a la Emisora Monto, Tasa y Postor para la Emisora.

durante la Subasta:

Teléfono de la sala de subastas: 2226 6082 / 2226 6206 / 2226 6566

Teléfono de la Fuerza de Ventas de 1226 3177

Inversionistas  Institucionales  del

Intermediario Colocador:

Proceso de Subasta Publica para la Adquisicion de los Certificados Bursatiles

El mecanismo de recepcién de posturas y operacion de la subasta cuenta con las
siguientes caracteristicas y tendra la siguiente mecanica:
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b)

d)

)
9)

h)

)

K)

La Emisora enviara con tres dias habiles de anticipacion a la Fecha de la Tercera
Emision al publico en general, via el Sistema Electrénico de Comunicacion con
Emisoras de Valores (“Emisnet”), para su publicacion en la seccion “Empresas
Emisoras” en el apartado “Eventos Relevantes” de la pagina de Internet de la BMV;
la convocatoria de la subasta (la “Convocatoria”) en la que consten las
caracteristicas de la misma, entre las cuales se incluiran el horario de inicio y cierre
de la recepcidn de posturas, la tasa de referencia, asi como el monto maximo y el
monto minimo a colocar por la Emisora.

El sistema de subasta que se utilizara para el ingreso de las posturas, funciona con
una terminal electrénica establecida por Sif ICAP, S.A. de C.V., mediante su
programa SIPO por lo que cualquier inversionista podrd acceder a éste, previa
obtencion de la clave de acceso.

Los posibles inversionistas solicitardn su clave de acceso a Sif ICAP, S.A. de C.V.,
guien a través de sus funcionarios enviaran clave y password electronicamente.

El intermediario colocador se reserva el derecho a otorgar la clave de acceso a un
inversionista de acuerdo a la solvencia del mismo y en su caso las lineas de
contrapartida que tenga establecidas. Esta clave es responsabilidad Unica del
inversionista, en el entendido de que la persona a la que se le asigne sera la Unica
responsable de la misma y sera vinculatoria en todo momento.

La convocatoria se publicard a través del Emisnet un dia antes de la Subasta
Publica, es decir, el 4 de julio de 2007.

La subasta publica se llevara a cabo el 5 de julio de 2007.

A partir del dia siguiente a la Fecha de la Convocatoria, el publico inversionista
tendra la facultad, desde las 10:00 horas y hasta las 11:00 horas, hora de cierre de
la subasta (Cierre del Libro), para ingresar las posturas, en el entendido de que el
sistema electrénico contard con un reloj el cual estara sincronizado a dicho horario y
sera el que rija la terminacion de la subasta.

La Emisora sera el Unico que tendr4 acceso a las posturas enviadas por los
Participantes.

Los Inversionistas Unicamente tendran acceso al nimero de folio asignado y a
revisar su propia postura.

La asignacion del precio se harad bajo la modalidad PEPS (Primeras Entradas
Primeras Asignaciones), es decir, que en caso que dos 6 mas posturas tengan
idénticas sobretasas propuestas y el monto de la emisibn o su remanente no
alcance para satisfacer el monto maximo convocado, el criterio que se utilizara sera
Primeras Entradas Primeras Asignaciones por lo que se asignara en orden de
entrada de las posturas en base al niumero de folio y hora, hasta que se agote el

monto disponible de la emision.

Para el ingreso de sus posturas, los inversionistas contardn con los siguientes
medios:

15



p)

Q)

1. Directamente a través de la plataforma de SIPO via electronica. En el
momento en que los inversionistas confirman el envio de sus posturas el
sistema genera una ventana con la hora en que fue recibida. Cada terminal
postora solo podra ver sus propias posturas y por cada postura se recibira un
folio Unico de postura el cual podra ser consultado durante todo el proceso.

2. A través de la fuerza de ventas institucionales del Intermediario Colocador
con linea telefénica grabada numero: 1226 3177 en donde se recibiran las
posturas, seran introducidas en el sistema electrénico de subasta y se les
asignara un numero de folio correspondiente a la hora en que se registro la
operacion.

3. Los inversionistas Unicamente tendran derecho a conocer el nimero de folio
de su postura.

En caso de presentarse cualquier falla en el sistema electrénico de subasta
mencionado, el inversionista tendra la responsabilidad de utilizar los medios alternos
descritos a continuacion:

4, A través de la Mesa de Control del sistema SIPO: teléfonos: 5128 2058; 5128
2064; 5128 2069; 5128 2068, 5128 2065; 5128 2054; 5128 2056, 6 a los
correos electronicos siguientes: carlag@sif.com.mx; mduhalt@sif.com.mx;
gmcbeath@sif.com.mx; mvega@sif.com.mx; abordes@sif.com.mx;
aorozco@sif.com.mx; aaqguilar@sif.com.mx quienes realizardn la captura de
las 6rdenes en el sistema y les asignaran un numero de folio correspondiente
a su operacion.

Las posturas enviadas por los inversionistas seran irrevocables (por lo tanto no
podran ser retiradas ni modificadas en ningin momento).

Las posturas podran ingresarse en términos de monto, en multiplos de $100.00 (cien
Pesos 00/100 M.N.).

El sistema acepta hasta 2 decimales en cuanto a la sobretasa de referencia de la
colocacion y debera ser ingresada con por lo menos dos decimales.

Las posturas presentadas o recibidas después de los horarios establecidos no seran
aceptadas. Asimismo, las posturas deberan ingresarse de manera consecutiva.

La Emisora tiene derecho de fijar la tasa de colocacién de su preferencia respetando
montos minimos ($100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 M.N.) y maximos hasta
$2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) e igualmente
tendra el derecho de declarar la subasta desierta. Si la demanda resultara por
debajo del monto minimo establecido, se podria declarar desierta.

Al finalizar el tiempo marcado en el reloj del sistema electrénico, éste en forma
automatica, procederd a ordenar todas las posturas recibidas por parte de los
inversionistas de la sobretasa menor a mayor, con lo cual la Emisora determinara la
sobretasa maxima de asignacion y monto de asignacién de la subasta.
Posteriormente se informard a los inversionistas que hayan participado en la
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Y

subasta, la informacion sobre los montos y tasas / sobretasas ingresadas sin indicar
los nombres de los postores (Libro Ciego). Esta informacion sera distribuida dentro
de las horas siguientes al cierre de la subasta.

El resultado de la subasta se dard a conocer por la Emisora, el dia del cierre de la
subasta a través del Emisnet y podra ser consultada en la pagina de internet de la
BMV en la direccion: www.bmv.com.mx, en la seccibn de Empresas Emisoras
apartado Eventos Relevantes de la Emisora.

La Emisora se reserva el derecho de declarar desierta la subasta en caso de que se
encuentre bajo cualquiera de los siguientes escenarios: (i) que las condiciones del
mercado no sean las Optimas para colocar los Certificados Bursatiles el dia de la
subasta; (i) que las posturas presentadas por los posibles inversionistas no se
encuentren en el precio esperado por la Emisora; (iii) que el monto subastado no
sea cubierto por las posturas presentadas por los posibles inversionistas; (iv) que
exista algun evento o circunstancia que le impida asignar los Certificados Bursatiles
a la Emisora.

El criterio de asignacion sera: a bajo la modalidad de PEPS.

Si existen varias posturas a la tasa maxima asignada por la Emisora las mismas se
asignaran bajo el principio Primeras Entradas Primeras Asignaciones, es decir, que
en caso que dos 6 mas posturas tengan idénticas sobretasas propuestas y el monto
de la emisibn o su remanente no alcance para satisfacer el monto maximo
convocado, el criterio que se utlizardA sera Primeras Entradas Primeras
Asignaciones por lo que se asignara en orden de entrada de las posturas en base al
namero de folio y hora, hasta que se agote el monto disponible de la emisién

Los resultados de la subasta seran publicados por la Emisora a través del Emisnet
dentro de las 4 (cuatro) horas siguientes al cierre de la subasta.

El registro y liquidacion de los Certificados Bursétiles se realizar4 dos dias hébiles
posteriores al dia de la subasta. En la fecha de emisién, cada inversionista debera
recibir los Certificados Bursatiles que le fueron asignados por la Emisora.

Para aclarar cualquier duda con relacion al Sistema SIPO los inversionistas podran
comunicarse a los nimeros telefénicos: 5128 2058; 5128 2064; 5128 2069; 5128
2068; 5128 2065; 5128 2054; 5128 2056.

El mecanismo de distribucion, recepcion de posturas y operacion de la subasta
cumplira con las siguientes caracteristicas:

En cuanto a su distribucion, el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles
seran ofrecidos al gran publico inversionista y, en su caso, el Intermediario Colocador podra
adquirir aquellos Certificados Bursétiles que no sean colocados. Al efecto, el Intermediario
Colocador pretende adquirir hasta el 100% (cien por ciento) de los Certificados Burséatiles que
sean emitidos al amparo de la presente Emision.

Salvo por lo establecido en el parrafo anterior, hasta donde la Emisora y el
Intermediario Colocador tienen conocimiento, los principales accionistas, directivos o miembros
del consejo de administracién de la Emisora no pretender suscribir Certificados Bursatiles
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objeto de la presente emision. Adicionalmente, hasta donde la Emisora y el Intermediario
Colocador tienen conocimiento, ninguna persona suscribira mas del 5% (cinco por ciento) de
los Certificados Bursétiles materia de la presente emision, en lo individual o en grupo.

Como parte del Plan de Distribucion, la presente emision se llevar4 a cabo mediante
una subasta publica que tendra como modalidad de asignacion de PEPS (segun dicho término
se define en las Bases para el Proceso de Subasta Publica para la Adquisicion de los
Certificados Bursétiles), con lo cual se tomardn en cuenta criterios de diversificacion, asi como
la busqueda de inversionistas que ofrezcan mejor tasa y la adquisicion de mayor niumero de
Certificados Bursatiles. Dicha asignacién se hara a tasa Unica a un solo precio.

La actuacién del Intermediario Colocador en la presente Emision no representa ni
resulta en conflicto de interés alguno respecto de la colocacion de los Certificados Bursatiles en
términos de la fraccion V del articulo 138 de la LMV. Asimismo, no se actualiza ninguno de los
supuestos establecidos en los articulos 36, 97 y 102 de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las casas de bolsa”, publicadas en el DOF el 6 de septiembre de 2004 y, por lo
tanto, el Intermediario Colocador se encuentra plenamente facultado para actuar como tal en la
presente Emision.

18



VI. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

Al monto de la Emision se deduciran los gastos relacionados con la misma, que ascienden a
aproximadamente a $6,675,117.50 (seis millones Pesos 00/100 M.N.), lo que resultara en
recursos netos para KCM por $2,493,324,882.50 (dos mil cuatrocientos noventa y tres millones
trescientos veinticuatro mil ochocientos ochenta y dos Pesos 50/100 M.N.).

Los principales gastos relacionados con la Emisién contemplada en el presente Suplemento se
desglosan de la siguiente manera:

Intermediacion y Colocacion $2,810,750.00*
Inscripcion en el Registro Nacional

de Valores $1,496,702.00
Inscripcion de Valores en Bolsa $575,000.00*
Representante Comun $324,000.00
Asesores Legales $180,000.00
Suplementos, Publicaciones y Otros $100,000.00
Estudio y Tramite de la Solicitud $14,228.00
Agencias Calificadoras $1,174,437.50
Total de Gastos Relacionados con la Oferta: $6,675,117.50

* Los montos consideran el Impuesto al Valor Agregado.
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VIl. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

La siguiente tabla muestra la estructura del capital consolidado de KCM considerando la
Emisién contemplada en el presente Suplemento:

Estructura del Capital Consolidado
(Millones de Pesos constantes al 31 de marzo de 2007)

Pasivo y Capital Antes de la Oferta Después de la Oferta

Vencimientos a menos de un afio ......... 99,143 99,143
Otros pasivos circulantes..............cccee..... 8,433,543 8,433,543
Total pasivo a corto plazo ........... 8,532,686 8,532,686
Deuda a largo plazo.......cccccccevveieeen... 5,009,250 7,509,250
Otros pasivos a largo plazo ................... 1,917,068 1,917,068
Total pasivo alargo plazo............ 6,926,318 9,426,318
Pasivo Total .....ccccccvveeeiiiniiinnnnn. 15,459,004 17,959,004
Capital Contable............cccvvvvvvnnne. 7,253,330 7,253,330
Suma Pasivo y Capital... 22,712,334 25,212,334
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VIIl. OBLIGACIONES DE HACER, OBLIGACIONES DE NO HACER Y CASOS DE
VENCIMIENTO ANTICIPADO

Se transcriben a continuacion (i) las secciones correspondientes a las obligaciones de hacer, a
las obligaciones de no hacer y a los casos de vencimiento anticipado a que se encuentran
sujetos los Certificados Bursatiles, de conformidad con los términos y condiciones que se
describen en el titulo que documenta la presente emisién, copia del cual se incluye en este
Suplemento, asi como (ii) los términos definidos que se utilizan en dichas secciones:

Obligaciones de Hacer. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles
autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados
Bursétiles sean pagados en su totalidad, la Emisora se obliga a cumplir por si misma y, en los
casos especificamente previstos a continuacion, hard que sus Subsidiarias cumplan, con lo
siguiente:

1. Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comudn en forma
trimestral, en las fechas que sefialen las Disposiciones Generales o cualquier otra disposicion
aplicable o que las sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros de la Emisora al
fin de cada trimestre, y cualquier otra informacion que la Emisora deba entregar trimestralmente
conforme a las Disposiciones Generales.

2. Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comun en forma anual,
en las fechas que sefalen las Disposiciones Generales o cualquier otra disposicion aplicable o
que las sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros auditados de la Emisora, y
cualquier otra informacién que la Emisora deba entregar anualmente conforme a las
Disposiciones Generales.

3. Otros Reportes. (@ Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o
divulgacion de informacion a que esté obligado la Emisora en términos de la Ley del Mercado
de Valores, de las Disposiciones Generales y de cualesquiera otras disposiciones aplicables
salvo por la informacién a que se refiere el Articulo 88 y el Titulo IV de las Disposiciones
Generales (salvo por la informacion a que se refieren los parrafos 1 y 2 anteriores).
Adicionalmente, la Emisora deberd entregar al Representante Comun, dentro de los 60
(sesenta) dias siguientes al cierre de cada trimestre, y dentro de los 120 (ciento veinte) dias
siguientes al cierre de cada afo, un certificado indicando el cumplimiento por parte de la
Emisora y sus Subsidiarias a las “Obligaciones de Hacer” y “Obligaciones de No Hacer”
contenidas en este titulo. Asimismo, la Emisora debera entregar al Representante Comun
cualquier informacién que éste le solicite, actuando en forma razonable, respecto de la Emisora
y sus Subsidiarias.

(b) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles
siguientes a que la Emisora obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que
afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial su condicion financiera o que
constituya, o pueda constituir, un Caso de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se
define mas adelante) conforme al presente.
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4, Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcion de Certificados Bursatiles. (a)
Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursétiles para los
fines estipulados en el presente.

(b) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores
gue mantiene la CNBV y en el listado de valores de la BMV.

5. Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones. (a) Conservar su existencia legal, y la
de sus Subsidiarias, y mantenerse como negocio en marcha, salvo (i) por lo permitido en el
parrafo 3 (Fusiones) de la seccion de “Obligaciones de No Hacer” mas adelante y (ii) que el
Consejo de Administracion de la Emisora determine de buena fe que es conveniente disolver o
liquidar alguna Subsidiaria con el fin de eficientar la estructura corporativa y las operaciones de
la Emisora y sus Subsidiarias, siempre y cuando dicha disolucién o liquidacion no afecte de
manera adversa las operaciones o situacion financiera de la Emisora y sus Subsidiarias ni
perjudique en forma alguna los derechos de los Tenedores.

(b) Mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIF.

(9] Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias 0 concesiones
necesarias para el buen funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus
Subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o0 concesiones que, de no
mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la
situacion financiera de la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias.

6. Activos. Mantener los bienes necesarios para la realizacién de sus actividades y
las de sus Subsidiarias en buen estado (con excepcion del desgaste y deterioro normales), y
hacer reparaciones, reemplazos y mejoras.

7. Sequros. La Emisora debera contratar, y hacer que sus Subsidiarias contraten, con
compafias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y
bienes, en términos y condiciones (incluyendo, sin limitacién, riesgos cubiertos y montos
asegurados) similares a los seguros que actualmente tienen contratados y que han contratado
en el pasado, siempre y cuando dichos seguros se encuentren disponibles.

Obligaciones de No Hacer. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados
Bursétiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los
Certificados Bursétiles sean pagados en su totalidad, la Emisora se obliga a cumplir por si
mismo y, en los casos especificamente previstos a continuacion, hard que sus Subsidiarias
cumplan, con lo siguiente:

1. Limitaciones Respecto de Gravdmenes. La Emisora y sus Subsidiarias deberan de
abstenerse de incurrir en o asumir cualquier Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que (i)
simultdneamente a la creacion de cualquier Gravamen, la Emisora garantice en la misma forma
sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles, o (ii) se trate de Gravamenes
Permitidos.

No obstante lo anterior, la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias podran incurrir en o asumir
cualquier Deuda garantizada por un Gravamen distinto a los permitidos por este parrafo (1) o
celebrar Operaciones de Venta y Arrendamiento que estuviere prohibida conforme al péarrafo
(3) siguiente, siempre y cuando el monto total de dicha Deuda, conjuntamente con los
Gravamenes que garanticen la Deuda Atribuible de la Compafiia y sus Subsidiarias no exceda,
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en cualquier momento, del 15% (quince por ciento) de los Activos Tangibles Netos
Consolidados al momento en que dicha Deuda fue incurrida o asumida por la Compairiia o
cualquiera de sus Subsidiarias o dicha Operacion de Venta y Arrendamiento fue celebrada.

2. Fusiones. La Emisora no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma),
salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusion asuma expresamente las
obligaciones de la Emisora (incluyendo sus obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles), (ii) no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que
con el transcurso del tiempo 0 mediante notificacidn, se convertiria en un Caso de Vencimiento
Anticipado, como resultado de dicha fusion o consolidacion, y (iii) la Emisora entregue al
Representante Comun una opinién legal y un certificado firmado por el Director General y el
Director de Finanzas de la Emisora, ambos confirmando que la operacién cumple con lo
establecido en este parrafo (2) y no afecta los términos y condiciones de los Certificados
Bursatiles.

3. Limitaciones Respecto de Operaciones de Venta y Arrendamiento. Ni la Emisora ni sus
Subsidiarias podran celebrar Operaciones de Venta y Arrendamiento, salvo que (i) el
arrendamiento respectivo se celebre entre la Emisora y alguna de sus Subsidiarias o entre sus
Subsidiarias, en el entendido que cualquier transmisién posterior de dicho arrendamiento o
cualquier emision o transmision de acciones cuyo resultado sea que una Subsidiaria deje de
ser una Subsidiaria, sera considerada como una Operacion de Venta y Arrendamiento
celebrada entre las partes involucradas en la fecha de dicha transferencia o emision, o (ii) la
Emisora o dicha Subsidiaria pueda crear un Gravamen sobre los bienes sujetos a dicha
operacion de venta y arrendamiento, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 anterior.

Casos _de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que suceda cualquiera de los
siguientes eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y condiciones
establecidos méas adelante:

1. Pago Oportuno de Intereses. Si la Emisora dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento, de cualquier cantidad de intereses, y dicho pago no se realizare dentro de los 3
(tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debio realizarse.

2. Cambio de Control. Si (a) Kimberly-Clark Corporation deja de ser titular, directa o
indirectamente, de acciones representativas del 33.33% (treinta y tres punto treinta y tres por
ciento) de las acciones con derecho a voto que representan el capital social de la Emisora, o
(b) el contrato de asistencia técnica de plazo indefinido celebrado entre la Emisora y Kimberly-
Clark Corporation (i) deja de estar en pleno vigor o no es renovado o extendido conforme a sus
términos y condiciones, y (ii) no es sustituido por un contrato sustancialmente similar celebrado
entre la Emisora y Kimberly-Clark Corporation.

3. Incumplimiento de Obligaciones conforme a este Titulo. Sila Emisora o cualquiera de
sus Subsidiarias incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente titulo,
en_ el entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de obligaciones
sefaladas en los péarrafos 1, 2, 3 inciso (a), 5 incisos (b) y (c), 6 y 7 de la seccién de
“Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se considerara que la Emisora se encuentra
en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de
los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.
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4. Incumplimiento de Obligaciones que No Deriven de este Titulo. Si la Emisora o
cualquiera de sus Subsidiarias Importantes incumple en el pago de principal de, o intereses
sobre, cualquier pagaré, bono, cupén o cualquier otro instrumento o contrato que documente, o
conforme al cual exista, Deuda de (i) la Emisora, (ii) cualquier Subsidiaria Importante de la
Emisora, o (iii) cualquier otra Persona, en éste ultimo caso si dicha deuda estuviere garantizada
por la Emisora o por cualquiera de sus Subsidiarias Importantes, que individualmente o en su
conjunto importen una cantidad equivalente, en cualquier moneda, a EUA$25,000,000.00
(veinticinco millones de ddlares de los Estados Unidos de América).

5. Insolvencia. Sila Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias Importantes fuere declarada
en quiebra, insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o si admitiere por escrito su
incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

En caso de falta de pago de principal de los Certificados Bursétiles a su vencimiento, se
devengaran intereses a la tasa moratoria indicada en el presente, los cuales seran pagaderos
conforme a lo que se indica en la seccion “Intereses Moratorios” del presente.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo (1) anterior (y haya transcurrido el
plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los
Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al
menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacion al Representante Comun indicando su
intencion de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso la
Emisora se constituira en mora desde dicho momento y se haran exigibles de inmediato la
suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados
con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los
mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo (5) anterior, los Certificados
Bursétiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacién, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier
naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora la Emisora desde dicho momento y
haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los
intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades
gue se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (2), (3) o (4)
anteriores (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las
cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que
represente cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Certificados Bursatiles
(calculado en valor nominal) en circulacion en ese momento entregue una notificacion al
Representante Comun indicando su intencién de declarar vencidos anticipadamente los
Certificados Bursétiles, en cuyo caso la Emisora se constituira en mora desde dicho momento y
se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los
intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades
gue se adeuden conforme a los mismos.

“Activos Tangibles Netos Consolidados” significa la totalidad de los activos de la Emisora
(incluyendo la revaluacion de los mismos como resultado de avallos comerciales, ajustes en
precios o por cualquier otra razén) que se muestren en el balance general consolidado de la
Emisora y sus Subsidiarias trimestral mas reciente que se tenga disponible, netos de todas las
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reservas y deducciones aplicables, pero excluyendo crédito comercial (0 “goodwill”), nombres
comerciales, marcas, concesiones, patentes, descuentos de deuda insoluta y otros intangibles
similares, menos el total de los pasivos circulantes de la Emisora y sus Subsidiarias, segun se
muestren en dicho balance general.

“BMV” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se menciona en la seccién “Casos de
Vencimiento Anticipado” contenida mas adelante.

“CNBV” significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Deuda” significa, respecto de cualquier persona (sin duplicidad), (a) cualquier pasivo de dicha
persona (1) por dinero tomado en préstamo o conforme a cualquier obligacion de reembolso
relacionada a una carta de crédito, bono financiero o cualquier otro contrato o instrumento
similar, (2) documentado a través de un bono, pagaré, obligaciébn o cualquier otro contrato o
instrumento similar (incluyendo una obligacion de compra de dinero) otorgado en relaciéon con
la adquisiciébn de cualquier negocio, propiedad o activo de cualquier especie (distintos a
cuentas por pagar comerciales o pasivos circulantes que resulte en el curso ordinario de
negocios, o a una fianza de cumplimiento u otra obligacion similar), (3) por el pago de dinero
relacionado con obligaciones conforme a cualquier arrendamiento de capital sobre bienes
muebles o inmuebles, o (4) conforme a cualquier contrato o instrumento respecto a
operaciones de swaps, intercambio o cobertura sobre tasas de interés o divisas, o a cualquier
otra operacion financiera derivada, cualquiera que sea su valor; (b) cualquier otro pasivo
distinto a los sefialados en el inciso (a) anterior que la persona haya garantizado o que de
cualquier otra forma sea un pasivo de la persona; y (c) cualquier modificacion, suplemento,
reforma, prorroga, renovacion, extension o refinanciamiento de cualquier pasivo de los
sefialados en los incisos (a) y (b) anteriores. Para efectos de determinar cualquier cantidad
particular de Deuda conforme a esta definicidbn, no se consideraran las garantias (u otras
obligaciones respecto a cartas de crédito o bonos financieros que sean soporte) de Deuda que
de cualquier otra forma se encuentren incluidas en la determinacién de dicha cantidad.

“Deuda Atribuible” significa, respecto a una Operacion de Venta y Arrendamiento, en la fecha
de su determinacion, el valor presente (descontado a la tasa de interés incluida en el
arrendamiento respectivo, o si dicha tasa de interés no es conocida, a la tasa de interés de los
Certificados Bursatiles) de las obligaciones del arrendatario de los bienes sujetos a dicho
arrendamiento o al pago de rentas durante el término restante de dicho arrendamiento,
incluyendo cualquier periodo por el cual dicho arrendamiento haya sido extendido, después de
excluir de los pagos de rentas todas las cantidades que se requieran pagar por concepto de
mantenimiento y reparacion, seguros, impuestos, derechos, agua, electricidad y costos
similares.

“Dia Habil” significa cualquier dia, que no sea sabado o domingo, o dia de descanso obligatorio
por ley, en el que las instituciones de banca multiple deban mantener sus oficinas abiertas para
celebrar operaciones con el publico, conforme al calendario que publique periddicamente la
CNBV.

“Disposiciones Generales” significan las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, expedidas por la CNBV y
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, modificadas
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mediante publicacion en el mencionado Diario el 7 de octubre de 2003, el 6 de septiembre de
2004 y el 22 de septiembre de 2006.

“Emision” significa la emision de los Certificados Bursatiles que ampara el titulo que
documenta la presente Emision y que se describe en este Suplemento, a la cual le fue
asignada la clave de pizarra KIMBER 07.

“Gravamen” significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, usufructo,
depdsito, carga, preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase o naturaleza
(incluyendo, sin limitar, cualquier compraventa condicionada o con reserva de dominio).

“Gravamenes Permitidos” significa, con respecto a la Emisora o a cualquiera de sus
Subsidiarias, los siguientes:

0] Gravamenes sobre activos que la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias adquieran,
construyan o mejoren en el futuro, y que sean creados o asumidos en forma simultanea, o
dentro del afio siguiente a dicha adquisicion (o tratAndose de construcciones o mejoras, dentro
del afio siguiente a la terminacién de las obras correspondientes o al inicio de la operacion
comercial de dichos activos, lo que ocurra después) y que garanticen el pago del precio de
adquisicion o los costos de las construcciones o mejoras (incluyendo costos financieros);

(i) Gravamenes sobre activos que existan en el momento de su adquisicién y que no sean
creados como resultado de, en relacién con, o con motivo de, dicha adquisicion (salvo si dicho
Gravamen fue creado para garantizar el pago del precio de adquisicién de dicho activo y esta
permitido por el parrafo (i) anterior);

(iii) Gravamenes sobre activos de una compafila que se fusione con la Emisora o
cualquiera de sus Subsidiarias, 0 Gravamenes existentes sobre activos de una compariia que
existia en el momento en que dicha compafia se convierta en una Subsidiaria de la Emisora vy,
en cualquier caso, que no sean creados como resultado de, en relacion con, o con motivo de,
dicha operacion (salvo si dicho Gravamen fue creado para garantizar el pago del precio de
adquisicion de dicha compafiia y esta permitido por el parrafo (i) anterior); y

(iv) Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravdmenes
Permitidos mencionados en los parrafos (i) a (iii) anteriores, en el entendido, sin embargo, que
(a) el monto principal de la Deuda garantizada por dichos Gravamenes al momento de dicha
renovacion, extension o sustitucién no debera incrementarse, y (b) dicha renovacién, extension
0 sustitucion se limitara a los activos sobre los cuales el Gravamen estaba constituido.

“Operaciones de Venta y Arrendamiento” significa cualquier convenio entre cualquier persona y
un acreedor o inversionista mediante el cual dicha persona esté obligada como arrendatario
respecto de activos que dicha persona haya vendido o enajenado o esté en proceso de vender
0 enajenar dentro de un plazo de 270 (doscientos setenta) dias después de (a) la adquisicion
de dichos activos por parte de dicho acreedor o inversionista, o (b) la terminacion de la
construccion o el inicio de la operacion de dichos activos por el acreedor o inversionista o
cualquiera de sus afiliadas.

“NIE" significa las normas de informacion financiera en México.

“Representante Comun” significa Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Division Fiduciaria, institucion que funge como representante comun de los Tenedores.
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“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, respecto de la cual
la Emisora, directa o indirectamente, sea propietario de, o controle, mas del 50% (cincuenta por
ciento) de su capital o de sus acciones o0 partes sociales con derecho de voto.

“Subsidiaria Importante” significa cualquier Subsidiaria de la Emisora que, individual o
conjuntamente con sus respectivas Subsidiarias, al cierre de cada trimestre (i) represente el
10% o mas de las ventas netas (antes de eliminaciones) consolidadas de la Emisora, o (ii) su
utilidad de operacién mas depreciaciones y amortizaciones represente 10% o mas de la utilidad
de operacién mas depreciaciones y amortizaciones consolidada de la Emisora, o (iii) que sea
propietaria de activos equivalentes al 10% o mas de los activos consolidados de la Emisora,
todo lo anterior calculado en base a los estados financieros consolidados trimestrales de la
Emisora mas recientes que se tengan disponibles.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursétiles en circulacion.
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(@)

IX. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria, seré el

representante comun de los Tenedores y, mediante su firma en el titulo que documenta la
presente Emision de Certificados Bursatiles ha aceptado dicho cargo.

(b)

El Representante Comun tendré los derechos y obligaciones que se contemplan en la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y en la Ley del Mercado de Valores, asi
como en el titulo que documenta la presente Emisién y que se reproducen en este Suplemento.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(1)

(2)

(3)

(4)
(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la Emisién autorizado por la CNBYV,
asi como el cumplimiento de las obligaciones de hacer y de no hacer de la Emisora vy,
en su caso, de sus Subsidiarias, conforme al titulo que documenta la presente Emision,
lo cual har4d a través de los certificados trimestrales que le entregue la Emisora
conforme al parrafo (3)(a) de la seccion denominada “Obligaciones de Hacer” de dicho
titulo, sin perjuicio de sus funciones, facultades y obligaciones conforme a dicho titulo y
a la legislacion aplicable;

verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones legales v,
una vez hecho lo anterior, firmar como Representante Comun el titulo que documenta la
presente Emision;

ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores corresponda, por el
pago del principal, intereses u otras cantidades;

convocar y presidir la asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

asistir a las asambleas generales de accionistas de la Emisora y recabar de los
administradores, gerentes y funcionarios del mismo, todos los informes y datos que
necesite para el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacion
financiera de la Emisora;

otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que con
la Emisora deban celebrarse, previa instruccion de la asamblea de Tenedores;

calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursatiles, conforme a lo
dispuesto en el titulo que documenta la presente Emision;

calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizacion de principal
correspondiente a los Certificados Bursatiles, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable, asi como informar a la CNBV, la BMV y al Indeval, sobre el pago de los
intereses conforme al titulo que documenta la presente Emision;

actuar como intermediario frente a la Emisora, respecto de los Tenedores, para el pago

a estos Ultimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto
de los Certificados Bursétiles;

28



(10) dar seguimiento a las certificaciones de la Emisora relativas a las obligaciones de dar y
hacer, y obligaciones de no hacer de la Emisora, en relacion con el titulo que
documenta la presente Emision;

(11) ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las circulares
aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas bursatiles; y

(12) en general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los
Tenedores.

(© Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Coman en nombre o
por cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo que documenta la presente Emision o
de la legislacién aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los
Tenedores.

(d) El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en el entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir de la fecha en que
un representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesion del mismo. El Representante Comun podra también renunciar a su cargo por causas
graves, en el entendido que dicha renuncia solo tendra efectos a partir de la fecha en que un
representante comuan sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesion del mismo.

(e) El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los
Certificados Bursétiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los
intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

® El Representante Comun en ningln momento estara obligado a erogar ningun tipo de
gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los
actos y funciones que puede o debe llevar a cabo y la Emisora debera reembolsarle los gastos
razonables y documentados en que incurra en relacion con el ejercicio de sus funciones, previa
aprobacioén por escrito de los mismos.
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X. ASAMBLEAS DE TENEDORES

€)) Las asambleas de los Tenedores representardn al conjunto de éstos y se regiran, en
todo caso, por las disposiciones del titulo que documenta la presente Emision y de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de
todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea general de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el
Representante Comun.

(© Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles
en circulacion, podran pedir al Representante Comun gque convoque a la asamblea general de
Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi
como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun
debera expedir la convocatoria para que la asamblea se reuna dentro del término de 15
(quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el
Representante Comin no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del
domicilio de la Emisora, a peticion de los Tenedores solicitantes, deberd expedir la
convocatoria para la reunién de la asamblea.

(d) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos,
en alguno de los periddicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez)
dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria
se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria
de los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se redne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con cualesquiera que
sea el numero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas
si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

0] Se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles
en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por la mayoria de los presentes, en los
siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o nombrar a
cualquier otro representante comun;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que la Emisora o sus Subsidiarias

dejaren de cumplir con sus obligaciones contenidas en el titulo que documenta la
presente Emision; o
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(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de
los Certificados Bursatiles u otorgar prérrogas o esperas a la Emisora respecto de los
pagos de principal e intereses conforme al titulo que documenta la presente Emision.

(9) Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (f) (1) y (2) anteriores, se requerira
gue estén presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados
Bursatiles presentes, salvo que se tratare de cualesquiera de los asuntos mencionados en el
inciso (f) (3) anterior, en cuyo caso, se requerird que esté representado en la asamblea de
Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdn depositar las
constancias de depdésito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursétiles de las cuales son
titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo
menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los
Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta
poder.

0] En ningdn caso podran ser representadas en la asamblea de Tenedores, los
Certificados Bursatiles que la Emisora o cualquier persona relacionada con la Emisora haya
adquirido en el mercado.

)] De cada asamblea se levantard acta suscrita por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes
y por los escrutadores. Las actas asi como los titulos, libros de contabilidad y demas datos y
documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, serdn conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas
por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les
expida copias certificadas de dichos documentos.

(K) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se
tomara como base el numero de Certificados Bursétiles en circulacion. La asamblea de
Tenedores sera presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursétiles que
posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

)] No obstante lo estipulado en la presente clausula, las resoluciones tomadas fuera de
asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados
Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el presente limitar4 o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren

los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito.
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XI. NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION
RELEVANTE EN LA OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caracter que se indica, participaron en la
asesoria y consultoria relacionada con el establecimiento de la Emisién descrita en el presente
Suplemento:

Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.

Fitch México, S.A. de C.V. y Standard & Poor’s, S.A. de C.V., como agencias calificadoras.

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero
Banamex, como intermediario colocador.

Deutsche Bank Meéxico, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria, como
Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Ritch Mueller, S.C., como asesor legal del intermediario colocador.

Santamarina y Steta, S.C., como asesores legales de la Emisora.

Lic. Sergio Camacho, Tesorero, es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores
y podra ser localizado en las oficinas de la Compafia ubicadas en Avenida Jaime Balmes No.

8, Piso 9, Col. Los Morales Polanco, México, D.F., C.P. 11510, o al teléfono (52-55) 52-82-72-
04 y su direccion de correo electrénico es scamacho@kcc.com.

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econémico directo o indirecto en
la Emisora.
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Xll. CALIFICACIONES OTORGADAS POR FITCH MEXICO, S.A. DEC.V. Y
STANDARD & POOR’S, S.A. DE C.V.

Para la presente Emision, la Emisora ha recibido de Fitch México, S.A. de C.V. la calificacion
de “AAA(mex)". La mas alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacion asignada por
Fitch México, S.A. de C.V. en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacién se
asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros emisores 0 emisiones del pais y
normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el
gobierno federal.

Asimismo, para la presente Emision, la Emisora ha recibido de Standard & Poor’s, S.A. de C.V.
la calificacion de “mxAAA”. La deuda calificada en ésta categoria tiene una muy fuerte
capacidad de pago tanto de intereses como del principal.
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Xlll.  INFORMACION FINANCIERA

Se incorporan por referencia al presente Suplemento los estados financieros consolidados no
auditados de KCM al 31 marzo de 2007, los cuales fueron presentados a la BMV y a la CNBV
el dia 19 de abril de 2007.
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XIV. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS
RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DEL
EMISORA

Se incorporan por referencia al presente Suplemento los estados financieros no auditados de
KCM al 31 de marzo de 2007, los cuales fueron presentados a la BMV y a la CNBV el dia 19 de
abril de 2007.
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XV. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambitc de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en el presente suplemento, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos gue no tenemos conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este suplemento o que el
mismo contenga informacién gue pudiera inducir a error a los inversionistas.

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.

4
ML
Ry { :

Por: Pablo Gopgalez/Guajardo
Cagno: Dirﬁi

Por; } lores
Cargg’ b inanzas

'Jr; si i
§{ f{ 1
/;2“ 4]

o LY

Por: Hurinberto Escoto Zubiran
Cargo: Subdirector de Asuntos Juridicos




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio
de ta emisora, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica
y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo,
su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida
o falseada en este suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

lgualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar
la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta pUblica, con
vistas a lograr una adecuada formacidn de precios en el mercado y que ha informado a
la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al
publico inversionista, las autoridades competentes y demés participantes del mercado
de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
y en [a Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

1 R

v T e
Ao
'1’? ,///*’ i T
Por: Humberfg Cabral Gonzale

Cargd: Apoderado

/




XVI.  ANEXOS
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1. Informacién Financiera No Auditada al 31 de marzo de 2007

Se incorporan por referencia al presente Suplemento los estados financieros consolidados no
auditados de KCM al 31 de marzo de 2007, los cuales fueron presentados a la BMV y a la
CNBYV el dia 19 de abril de 2007.

39



2. Titulo que ampara la Emision
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o

S CERTIFICADO BURSATIL

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SAB.DECV. ~

| "KIMBERO?"

- - - Porests titulo, Kimberly-Clark de México, SAB. de C.V. (a ‘Emisora’) se
- obliga incondicionalmente a Pagar enuna sola exhibicion, en el lugarde pagoque- =
~ se indica mas adelante, la cantidad: de-$2,500,000,000.00 (dos: mit Quintentos:. -
millones de Pesos 00/100 M.N.), precisamente el dia 26 de junio de 2017, S

oo Bste titulo se” efnite al amparo del Programa.de Certificados Bursatiles L
con Carécter Revolvente de.la Emisora. autorizade por la- Comisién: Nacional -~
Bancaria y de Valores mediante ef oficio nimero-153/869515/2007: fechad de” - - =
julio de- 2007, y ha quedado’ inscrito en el Registro Nacional de Valores: bajoet - .
No. 0&%4_»-15-2003?001 03, A,, e e T T e T

. “Aclivos Tangibles Gonsolidados Netos Ajustados” significa la totalidad d e
os activos de la Emisora: (incluyendo la revaluacian. de los mismos como
resultado de avalios comerciales, ajustes en precios o por cualquier otra razén)- -
' que. se- muestren en el balance- generaf- consolidado de - Ia- Emisora: 'y sus.
 Subsidiarias trimestral m3s reciente que se tenga disponible, netos de todas fas
reservas y deducciones: aplicables, ' pero” excluyendo: crédito. comercial (o=
“goodwill”), nombres comerciales, marcas, cancesiones; patentes, descuentos. .
de deuda insoluta y otros intangibles similares, menos el total de los pasivos .
circulantes de-la Emisora y sus Subsidiarias, segin se muestr - en dicho-
balance general, . oo edd et

EMV"szgnzfica BOEaMexzcana de \{a!bres, SA deC\{ L
“Casg de Vencimiento Antici ado“ t’ie_rie el sighiﬁcado que se mencxonat

en la seccién “Casos de Vencimiento Anticipado” contenida mas adelante; -



o - der septlembre de 20086:

tttulo a la-cual le fue asigne da a clave de pizarra KIMBER 07.

.. necesarios o. convenien

“Cernﬂcados Burséuies sxgmﬁcan: los: 25,000,000 (vemt:cmco m:l!ones)
cemﬁcados bursatiles al portado: que ampara et preser_xte titulo, - L

PR Q g Hébxlf’ srgmﬁca; cuafqmer dia; que no sea sabadc 0 dommga o dia
g fenadn por ley, en el que las instituciones de banca mult:pfe debarn mantener sus -

o "oﬁcmas; ab:ertasr para- ceiebra:: operamnw con- el ublico, - _ponfqr;ng.,ai;

ubﬁqu :

o “Di’ posiciones Generales " significan las disposiciones de caracter general -

= aphcabies alas ennsOfas de- vaiefe& ¥ a atros«-““partfctpantes del mercade- de

valores; expedidas por- fa- CNBW- ¥y publicadas-‘en el Diario- Oficial’ de- }
 Federacidn el dia 13 de marzo de 2003, modificadas mediante publicacién en el
- mencionado Diaria et 7 de octubre de. 200? ¢l 6.de septiembre de 2004 y e}

titulo' que’ documenta I8 presents: Emi y; que s descn’be en o pfesente

"'soczad“ad cuyo: ;)b;eta sociatl_es, entra otros: la~ exp{atamén en general de la- -
© industria de} papel, en todos sus ramog aspec_tos ‘ast ccmo la rea!rzacsén de-
~los_actos, contratos, vy operanmnes i

-~ general ef comercio- por. ‘cuénta propit

productos terminades y semi-terminados; paries. refacciones. y, en general, toda -
nmducms dispositivos- y- equipos

clase: de biehes;" mctuyend& s:n: Ixmf,farf_
médicos, materiales qwrurgzces y de- curacion; med:camentas;. prétesis; drtesis; .
ayudas- funcionales; insumos de | usc: odontolégica,” agentes de diagnéstico: ¥
productos:. higiénicos;. sanitarios;: akmenucacs;m _y:tammm de- tocador y de-
belleza, asf como articulos para el empaque, preservacién y protacc;én de esos.
y otros’ productos, ‘excepto- los' que- constituyan petroquimicos. 2. Adquirie por
compraventa; o por cualquier otro titulo legal, los bienes Inmuebles que sean
necesarios para los establecimientos que tenga o establezca para la realizacion
de sus objetos sociales y que se destinen directamente a tales fir ines, solicitanda
en cada caso. para la adquisicidn de inmt

inmuebles; et permiso previo de la
Secretaria de Relaciones Exteriores def Poder Ejecutivo Federal de los Estados -
~ Unidos Mextcarms; ‘Por cons:guxenta, la- Sociedad- podra comprar;. vender,”
construir, tomar en arrendamiento o hipotecar terrenos; casas, edificios y en
general, con los- bienes: inmuebles- y- muebles: que  sean necesarios o
convenientes para la realizacién de los objetes de la Sociedad. 3. Comprar,
vender fabricar, smportar exportaf, poseer dar o tomar toda clase de

srgnzf; ca. Klmbeﬂg—ClarkcI - México, SAB: de C\{” una




" tomar dingro: en préstamo, - suscribir, emitic

" propio o de Sociedades.

© Negocios:” ¥ recibif dichas: garantias.. 9. Contrataf con las entidades 'y

. Gobiernos Estatales; Municipales y del Dis’fﬁtb_.Fédefaf;f';an':.ﬁcbm&f'paﬁféip’aff,

T cuslau

maquinaria, equipo e instalaciones que sean necesarios para. el cumplimiento- = o
de los objetos de la Sociedad. 4. Proporcionar y recibir toda clase de servicios -~ .
técnicos; administrativos'y de supervision. 5, Establécer sucursales; agenciaso- .
representantes y actuar como mediador mercantil, comisionista; representante, 3
distribuidor o' almacenista ' para- toda clase de- empresas:- def pais- o~ del"
6. Registrar. adquirir. = Gt Smpre s pelss Q0

uini, poseer o disponer de- marcas, nombres

i

extranjero.:

comerciales, patentes; derechos: de-autor; invenciones y. procesos. Dar
- en’ préstam .y negociar titulos - de- credit
instrumentos financleros derivados, valores, (incluyendo sin limitar ef promove .
organizar; administrar; adquiris acciones o partes sociales de. olras sociedades -~
mercantiles o civiles mexicanas o exiranjeras; actuar como- representant
agente, comisionista, intermediario de personas fisicas o morales mexicanas o

~ extranjeras); con.la fntbi‘ven'piéﬂ de las instiiﬂcibneé que se requiera de acuerde- e T
- con la Ley. 8- Sujeto a'la prevista en los estatutos sociales, otorgar toda clase
- de garantias, finanzas y avales ¢ obligaciones. o titulos de crédito a carga-
, > awﬁmwamsmmmesen!asqueiamad
- tenga interés o participacion, asi como obligaciones o titulos de crédito a cargo
de otras socledades o personas con las que la sociedad tenga’ relaciones de-

dependencias de la Administracién Publica Federaf Centralizada y Parassta

- cualquier fipo de licitaciones' piiblicas y privadas. 10. Celebrar los astos Y e

| contratos permitidos.por Ia Ley que sean necesarios para la reafizacion defos- -~

~‘Gravamen® significa, respecto” & cualquier activo, cualquier- hipoteca,.

da, usufructo; depdsito;-carga, preferencia o cualquier otra garar real de
_ oF clase. o naturaleza-(incluyendo, sin limitar, cualquier compravents
- condicionada o con reserva de dominjo) . o oo

- “Gravémenes Pemniicos s

cualquiera de sus Subsidiarias; los siguientes:~ -1

significa, con respecto a- la Emisora

P e

. -(ir "~ Gravamenes sobre. activos que: la Emisora o cualquiera de sus
Subsidiarias adquieran, construyan a.mejoren en e futurg; y que sean creadoso.. -
asumidos en forma simultanea; o dentro del afo siguiente a dicha adquisicién (o
tratdndose de construcciones 0 mejoras, dentro: del afio siguiente a- la:
terminacién de las obras correspondientes o al inicio deé la operacion comerciak - -
de dichos activos, lo que ocurra después) y que garanticen ef pago del precio de -
adquisicién o los costos de las: ‘construcciones ¢ mejoras (incluyendo- costos
financieros), . - oo T R P

(i)}  Gravamenes sobre activos que existém en et mome_z_f:ta &e:. sz:
adquisicién y que no sean creados como resultado de, en relacién con; o con
motivo de, dicha adquisicidn (salvo si dicho Gravamen. fue. creado para,



.gar:a?:ﬁzai:"e{'ﬁégoidé: precio de ad Juisicién de dicho activo y ests permitido por
el parrafo {il.aﬂtaﬁor}::j{f'i"."-‘*" T SR e

“ (iii)f §favémeﬁes"$c£§§g a_ctﬁfosu:‘_ ﬁ'é"’%paﬁfé'qﬁéi ée:fuéioné con la
Emisora o cualquiera de-sus- Subsidiarias (o-Gravimenes existentes: sobre

creados como resuliado de; en relacion con, o-con motivo de, dicha poraci
(salvo' si dicho Gravamen fue creado: para- garantizar el pago del precio de
dauisicion de dicha compafia y esté permildo por ef parrato () anterior)y -

= (v} Gravamenes que renueven, extiendan o sustifuyan a cualquiera de
los: Gravamenes Permitidos mencionados en los: pérrafos: (i) a (jif) anteriores, en .

el entendida; sin_embargo, que (a)’ et monto’ principal de la Deuda garantizada..

 sustitucien no. deberd: incrementarse; y (o) dia: renovacion, extensién o

sobre los cu s el Gravamen estaba

- sustitucion. se- limitard 3 los: ‘activos:
) _' : cgnstim;dg o L - . “

- “Indeval significa la S.[
S.A. deCV S

significado. que se
-mas adglant@-, R

- Ma onadeiosCemﬁcadosBu sétiles” tiene - ef
menciona en la seccion “‘Representante Comun” contenid

- “Méxicosi

oo "Represe _Signiiica Deutsche Bank México, S.A., Institucion -
de Banca- Mdltiple, - Divisién-- Fiduciaria; - cuya - institucién - fiinge  como-
repr_e_sentantel_comt}n_dek!qs;z}_”e_nggjp("es:;' i e L T

- “Subsidiarias”" significa cualquier. saciedad o entidad; de cualquier
naturaleza, respecto de la: cual la Emi%ora, directa o indirectamente, sea
propietario de, o controle; mas del 50% (cincuenita por ciento) de su capital o de
Sus acclones o partes sociales con derecho de voto,
sidiarias Importantes” significa cualquier Subsidiaria. de fa Emisora

que; individual o cdnjt_zr_zfaﬂiéﬁtﬁ_bbn’_sus_:tes'pgr:ﬁva_'s' Subsidiarias, at cierre de-
cada trimestre (i) represente et 10% o mas de las ventas netas (antes de
eliminaciones} consolidadas de la Emisora, o (it) su utilidad de operacion mas
depreciaciones y. amortizaciones: represents: 10% o més de la utilidad de
operacion més depreciaciones y amortizaciones consolidada de Ia Emisora, o
(i) que sea propietaria da activos equivalentes al 10% o mas de los activos
consolidados de la Emisora, todo lo anterior calculado en base a log estados



financieros’ consolidados trimestrales de la Emisora més. recientes que se- -

- “Tasade Interés Anual Bruta” tiene el significado que se ménéﬁb?’ié en la .
~ seccidn.“Tasa de Interés; Forma: de Calcuio de los Intereses” contenida mas®

- “Tenedores® significan los tenedores de los Certlcados Bursati
. Monto de la Emisién. $2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones -
dePesosQ0AMOOMN). - - T T T T TR

 Plaza de Vigeneis, 3640 (ros mi- soscirios cvmranaf i

e 8: L0s recursos netos que obtendrs la Emisera- - .
como consecuencia de la Emision de- Certificados Bursatiles,” mismos "que. ~~
ascienden a $2,493,324,882.50 (dos mif cuatrocientos noventa y tres’ millones: - © "
frescientos. veinticuatro mit ochocientos ochentar y dos Pesos 501100 MN.), < =
seran mantenidos. por la Emisora en su tesoreria en tanto. se destinan ala s
recompra de bonos emitidos por la. Emisora en 1999, denominados en dolaresy oo

ainversiones en bienes de capital. L

-7 Tasa dé Interés; Forma de o dé los Intereses.- A pa
 fecha de emisién; y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles. o
-devengaréan un interés brute anual sobre su valor nominal, a una tasa anuafiguat -~

a la tasa a que hace referencia’ el siguiente: parrafo, que- el Representante -
Comtn calculara 2 (dos)-Dias. Habiles anteriores

. as. Habi ! s al inicio de cada perioda de= -
intereses de 28 (veintiocho) dias, con excepcicn det (iy noveno perioda de- - . -
- intereses,: el cual tendrg una. vigencia:de: 29 (veintinueve}. dias; (i) décimo.- 7

periodo, el cual tendra una- vigencia de 27 (veintisiete) dias, (iii} vigésimo

segundo periodo, el cual tendrs una vigencia de 29 (veintinueve) dias;. (iv)

vigesimo tercer periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (v) -

trigésimo quinto periodo, el cual tendra una vigencia de 29 (veintinuevey dias,

(vi} trigésimo- sexto periodo, ef cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete] dias,

(vil} quincuagésimo- séptimo- periodo; el cual tendrd una vigencia de: 29

{veintinueve). dfas; {viii} quincuagésimo octavo’ periodo, et cuat tendrd-una

vigencia de 27 (veintisiete) dias; (ix) septuagésimo periodo, et cual tendrad una

vigencia de- 29 (veintinueve) dfas, (x) septuagésimo primer periodo, el cual

tendra una vigencia de 29 {veintinueve) dias, (xi} octogésimo tercer periodo, el

cual tendrd una- vigencia do 29 {veintinuevey dias,- (xil} octogésimo cuarto

periodo, el cual tendrd una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xiif) nonagésimo.

sexto periodo, el cual tendra una vigencia de 29 {veintinueve) dias, (xiv)’



e

dias; (xvi) centésimo  décime- periode:
. (veintisiete) dias, (xvii) centésimo- vigésimo
... vigencia-de 29 (veintinueve) dias; (x

10 quinto periodo, el cuat tendra una

e ese p riodo: de interese

mediante la- adicion:de-0.10 (menos cero. p

s Sreim—

3 comunicdcion que éste de
- electronico; de comipute o de- telecom
. efecio precisamente pof Banco de Méx
' Tasa de Interés Bruts

| férmuia;. - e

Coselni
TC =

| Tasa capxtairzadaaequwaientaanumem de dias efectivamente
transcurridos en el periodo de intereses correspondiente.
Tasa TIE mas -0.10 {menos cero punto diez) puntos porcentuales.

Plazo de la TIIE en diag. T

I

TR
PL

i n

(v} centésimo novenio periodo, ef cual tendrd una vigencia' de 29 (veintinueve)
eriodo; ef cual tendrs una’ vigencia de 27

- (xviif) centésimo vigésimo sexto periodo; et -
; iete) dias, (xix) centésima vigésimo octavo

- aparece- mas- adslante (la “Fecha de. -
ute Anual’}; computado a partir de la

e Interés Bruto Anual’} se caiculard
te-la adicion: de--0.10  punto diezy puntos porcentuales a la-
- Tasa de Interés Interbancaria de Equilibric-(“TIIE") & un plazo de 28 (veintiocho)-

Qoo ae dias efectivamente transcurridos: def periodo de que se trate, de la
~ JMIE a plazo antes mencionado, el. Representante Comun utilizar4 la siguiente -

ionagésimo séptimo periodo, ef cual tendra una vigencla de 27 (velntisiets) dias.

cual tendré una vigencia de 29 (veintinueve) dias ¥ (xx) centésimo
eri ; dra-un. tisiete) dias,.

-~ dias (o la que Ia sustituya), dada a conocet por of Banco de México, por et medio . .

ensucaso, equivalenteat



 Los intereses que devengu

- tendra una vigencia de 23 (veintinueve) dias, (v} vigésimo tercer periodos, ef cual.
- lendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias; (v} trigésimo quinto periodo; ef cual

" periodo; el cual tendré una vigencia de 27 (v

. (veintinueve) dias, (xiv) nonagésimo sép i |
de 27 (veintisiete} dias, (xv) centésimo- noveno periodo, ef cual tendré una.

(NDE = Numero de- dias efectivaments transcumidos del periodo de <

intereses correspondiente. - -

El interés qué. dé\)ehgue'n’ los f}e}tiﬁcédb;s” Bu:ééﬂiéé se éomp.iitaré:_a parﬁf de sz,-r v

. - fecha de emisién y los calculos para determinar las tasas y los intereses a pagar,” .
. deberdn comprender los. dias’ naturales- de qu :

~ periodos: de intereses '

" centésimas:

- de que: efectivamente consten los -~
Los® calculos se efectuardn cemandose-

respectivos:

_ los. Certificados Bursatiles se pagaran en las

+ fechas sefialadas en el calendario de- pagos que se incluye en & secsion
 denominada. “Periodicidad en- el Pago de Intereses” (es- decir; cada: 28
. (veintiocho) dias} con: excepcitn: def (i} noveno periodo de intereses, et cuaf™

tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, (i) décimo periodo, el cual tendra -
una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (i} vigésimo segunda periodo, ef cual

periodo, ef cuat tendré una vigencia de 29 (veintinueve) dias; (x) septuagésimo.
primer periodo; et cual tendr4- una- vigencia de 29 (veintinueve) dias; (xi} -
octogésimo tercer periodo; el cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias, ©
(xil) octogésimo cuarto periodo, el cual tendra una vigencia de 27 (veintisiete):
dias, (xili} nonagésimo. ‘sexto. periodo; el cual tendra- una- vigencia- de. 29 - -
periodo; el cual tendra una vigencia:

vigencia de 29 (veintinueve) dias, (xvi} centésimo décimo periodo, ef cual tendra .~
una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (xvii) centésimo vigésimo quinte periodo, e}~

- cual tendrd una-vigencia de 29 (veintinueve} dias; (xviii}- centésime vigésime

. sexto periodo, &l cual tendra. una- vigencia de- 27 (veintisiete) dias, (xix)©

centésimo . vigésima - octava- periodo, - et cuat- tendrd -una: vigencia de 29 - - -
{veintinueve) dfas y (xx) centésimo vigésimo noveno periodo; ef cuat tendra una

vigencia de 27 (veintisiete) dias, o, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia

inhabil, en el siguiente Dia Habi, . -~~~ - - I TR

Para determinar ef monto de intereses pagaderos en cada periodo de intereses.
que tenga lugar mientras log Certificados Bursatiles no sean amortizados, el
Representante Comiin utilizaré la siguiente formula: ST e

fz'i?zvfﬁ;xwoﬁ-
36000 _

En donde:



- del importe de la amortizacién y. en su caso; de los

- Interss bruto del perlodo de intereses que coresponda,

- Valor nominat de los Certificados Bursa
Tasa de Interés Bruto Anuaf. -

Nimero de dias efeciivaments fransc

tiles en circulacion.

urridos de cada periodo.

<_ 
o onog

la Tasa de Interés Bruto Anual deferminada

| iiadocads poriodo ds fese:

Comun, 2 (dos) Dias Habiles anteriores a Ia focha de pago de intereses que

ara dicha periodo’ no- sufrird cambios- durante: el mismo. El Representante

-devengar intereses a partir de Ia fecha
Emisora hubiere constituido ef deposito
intereses correspondierites,
O0am deesedia . .

 seffalada para su pago, siempre q

prd

- enlas ofiinas def Indeval, @ més fardar a a

En los términos del articule 282 de la Ley def Mercado de Vaiores. et titulo que
- ampare los CErtiﬁtbédéé-.'__B‘hrgéﬁfeﬁfné;Hé_iréfr&}lﬁn’;’:tqnéﬁ adheridos, haciendo las
veces: de éstos, para todos los efectos: legales; las constancias que ‘expida la .
‘propia mdeval’.’ Rt ',:"ﬂif“'_',.'.f:'ii,i'.;';: : B

- Perlodicidad en el P3 - LOs intereses que devenguen.
- los- Certificados- Bursatiles: & liquidar: ada-28- (veintiocho) “dias; con”
excepcion def (7} novenio periado de intereses; ef cual tendra una vigencia de 29
(veintinueve} dias; (i} décime- periodo. el cual tendrd una- vigencia de 27
(veintisiete} dias; (iii) vigésimo segundo periodo, ef cual tendra una vigencia de
29 (veintinueve) dias, (iv) vigésimo tercer periado, et cual tendra una vigencia de-
- 27 (veintisiete) dias, (v) trigésima quinto perioda, el cual tendra una vigencia de

vigencia de 29 (veintinueve) dias, (viii) quincuagésimo octavo periodo; ef cual
tendra una vigencia de 27 (veintisiete) dias, (ix) septiagésimo periodo, ef cual
tendra una vigencia de 29 (veintinueve} dias; (x) septuagésimo primer periodo,
el cual tendrd una vigencia de 29 {veintinueve} dias, (xi) octogésimo. tercer
pericdo; el cual tendra una vigencia de 2% {veintinueve} dias; {xif} octogésimo
cuarte periode, el cual tendri: una-vigencia- de 27 {veintisiete}. dias, - (xiii)
nenagésima sexto periodo, et cual tendra una vigencia de 29 (veintinueve) dias;
(xiv) nonagésimo séptimo periodo, ef cual tendréd una vigencia de 27 (veintisiete)
dias, (xv)} centésimo noveno pericdo, el cual tendrd una vigencia de 29
{veintinueve) dias, {xvi) centésimo décimo periode, ef cual tendra una vigencia
de 27 {veintisiete) dias, (xvii) centésimo vigésimo quinto periodo, el cual tendra
una vigencia de 29 (veintinueve) dias, {xviif) centésimo vigésimo sexto periodo,



.*ei cual tendré ung wgeacta de», Vel

. octavo-periodo; el cual tendré una v:g
© centésima vigésimo noveno o,
o (ve:ntzsrefe) dfas oonforrne a} s:gu:ente c

o = 1 de septnembre deZﬁﬂ&: o
o 29de saptiembre de-2008

27 de octubre: de 2(}08

16 de febrere» fi& 2099
17 de; rnarza deZBGQ -

3 de agosto de 2009
- 31 d& agosto de 2008
28 de septiembre dé 2009
26 de octubre de 2009
23 de-noviembre de 2009 -
21 dei.dicie'tﬁﬁi:é*aé?ﬁﬁf}a%{? e

18 de enera de 2016 -
15 de febrem de 2010~
16 de marzo da 2&1{)
12 de abril de 2010
10 de mayo de 2010
7 de junio de 2010

encia-de 29 (vemtmueve}‘ dias:
el cual tendrd una vigencia~ de- 27
afendanc ye en ias szgwenies fechas

98 12deenerode 2015 -
99 Odefebrerade2015 <
106.. Sdemarzods 2015 .
101 "~ B6de abril de 2015

3siete} dias (xnx} cantésimo wgé

E A
T
g

I 17’ dg dlcrembre deéﬁ‘i
- 14 de enero.de 2013-

10de febmre de 2{}14»
10 de-marze de 2014
- ¥ de abril de 201
6 der mayc de 2014
-2 dej junio de 2014
" 38de junio de 2014
28 de julio de 2014

93 25 de agosto de zom

894 . 22 de septiembre de 2014

95 20deoctubreé de 2014

96 18 denoviembre de 2014
97 . 15 de diciembre de 2014

102 4 de mayo de 2015
103 1 de jun_io__ de 20__1 5



24 de agosto de 2015
21 de septiembre de 2015
19 deocfubfe de 2015 =

1Zde oman'xbredem'ts -

.

‘30demayode 2016
27 dejuniode 2016 .-

22 dé noviembre de-20
- 19 de diciembre de 20
6 de enero de 2012-
13 de febrem de 2012
" 12demarzo de 20

12 de diciembre de 2016 - -
9deenerode 2017 -
- Tdefebrerade 2017 =
8demarzode20t7 .. .
-3deabriide 2017
. 2demayode 2017
29de mayo de 2017
io de 2017

e mayo de 201
4 de junio de 2012

mencionadas sea un dia
ediato siguiente, calculdndose
nimero de. dias: efectivamente -

. En el caso de que cualguiera: lag fechas
- inhabil, los intereses se liquidaran el Dia Habil i
- en lfodo.caso los intereses respeciivos por ef

. transourridos hasta ia fecha de paga comespondien

e loe apses Moratorios- En caso de incumplimienta en el pago de principal
de los Certificados: Bursatiles, se causardn intereses moratorios: sobre: el
principal insoluto de los Certificados By rstiles a la Tasa de Interés Bruto Anual-
& durante cada periodo en que ocurra y

de los Certificados Bursatifes aplicab

continde ef incumplimiento; mé&s- 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses g
otalorios: serdn ase s e 2 (dc esde a focha en que tenga la o

pai. haya quedado: integramente

La suma que se adeude por concepto: de intereses moratorios debera ser.
cubierta en- ef domicilio de Ja Emisora o del Representante Coman, segin sea
efcaso, . o ooooao o |

Amortizacién del Prinicipal: Un 'so!c}_ paé_d en la fecha de vencimiento.




e "Cer

- Adicionales; pe

. Lugar y forma de Page. EF principal v log intereses de los Certificados. =
Bursatiles se pagarén- el dia de Su_vencimiento, mediante transferencia '
electronica, en las oficinas de Indeval, ubicadas en Av. Paseo de {a Reforma No:;, -
255, 3er Piso, Cof. Cuauhtémac,. 06508, México, D.F;, o, en su caso; en lag~ =

oficinas de la Emisora ubicadas en Avenida Jaime Baimes No. 8, Piso 8, Colonia. -

 Polanco Los Morales, Delegacién Miguet Hidalgo; C.P. 11510, México, D.E. ta -

- Suma qus se adsude por concepto de intereses moratorios debers ser cublerta i
en el domicillo de la Emisora o del Representants Comun, sequn sea efcaso. . =~

- Aumento en 0 [ 0s Bursétiles emitidos al ampare ~
de la presente Emisidn. La Emisora tendra el derecha de emitir y ofrecer =
pablicamente. Certificados. Bursétiles adicionales- (Jos' “Certificados Bursatiles R R
Adicionales”) a fos Certificados Bursatiles a que se reflere el presente titulo (los: B

rificados Burstiies Originales"). Los Certiicados Bursdties Adicional

-entre otras. cosas, tendrén la misma clave de pizarra -
asignada por la BMVY y (i) tendran los mismos. términos-y condiciones que los.
- Certificados - Bursétiles: . Originales  (incluyendo, sin limitacion, ' fecha  de- - .
vencimiento, tasa de- interés, valor nominal de cada Certificado Bursatit; ~ =
obligaciones de hacer-y no hacer y causas de vencimiento. anticipado}.” Los ™
Certificados Bursétiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de -

su emisién a la tasé'apii_r;:abie"a‘_,lcs_:-_Cérgiﬁcadps'.Surséﬁ{es} Originales:.- -

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatites Originales, se entenderd:
que los Tenedores harr consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles. .-
0¢.10.que la emision y oferta publica de los Certificados Bursatiles -
- Adieionales; no requerirg la- autorizacion de los. Tenedores de los Certificados o
Bursatiles Originales. La emision de: Certificados Bursétiles Adicionales- se

v (@) La Emisora’ podra- emitir-y ofrecer piblicamente Certificados - .
Bursatiles Adicionales, siempre y cuando (i) las calificaciones de ios Certificados - -
Bursétiles Adicionales sean las. mismas (0 at menos no infericres)’ que las - -
calificaciones otorgadas a los' Certificados Bursatiles Originales y que éstas
Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento
en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion O por cualquier otra
causa)} y (if) la Emisora se encuentre al corrients en el cumplimiento de sus
obligaciones (incluyendo fas obligaciones de hacer y de no hacer}, 0 no exista o
pueda- existir (como resuftado de la emisidn: de - Certificados Bursatiles
Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados
(b})- - El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la

Emisora podra emitir y ofrecer publicamente, sumado al monto de las Emisiones.
en circulacién ali amparo del Progfama {incluyendo la emisién de los Certificados”




* modificaclones que sean necesarias para

Certificados Bursatiles Originales mas los Cortificados Bursatiles Adicionales, y

. depositar dicho nuevo titulo en indevat:- Dich titulo har constar Unicamente las -

- Bursatiles Adicionales, es decir; (i} eF monto-total de la emision; (¥ el nimero
total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que sera iguaf al ndmero-
de Certificados Bursétiles Originales mas el nimero: de- Cerfificados Bursatiles

. Adicionales); (i} la fecha de emisién {que sera la fecha de _emisidn: de los -

flejar la emision de los Certificados -

Certficados: Bursétiles Adicionales), . (iv) of plazo e vigencia de la emision.

- cuyo plazo serd iguat at plazo que exista entre la fecha.de emision de los.
Certificados Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados

 Bursatiles Originales, en Virtudde que I fecha de vencimiento de dicho-titulo-

 sers la-misma fecha de vencimie 913 de los. Certificados” Bursatiles:

(@) La emision de los Cerlficados Bursdties Adicionaies. podd

realizarse: en cualquier Dia Habil; en et entendido de que s dicho Dia Habit no -
 coincide con fa fecha en que inicie: cualquiera de. los periodos: de: intereses

conforme at presente titulo; et precic de los: Certificados: Bursatites' Adicionales .
debera reflejar los intereses devengados desde. la fecha en que dio inicic el
- periodo de infereses vigente, N SR

~aumento-en el monto en circulacion: de
derivade de la misma constituiran novacié

a2 Emiors po resar dvrsas arisionss de Cortcados
Bursatites Adicionales sobre fa emision de Certificados Bursatiles Originales a -

que se refiere ef presente titulo. -

0s Certificados Bursatiles Originales-

(@) Los Cerlificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un
precio distinto a su valor nominal, dépgndiendo_de_ las condiciones de mercado.
~  Obligaciones de Hacer: -S_a!v&fdué..les;_.Téﬁédg:rés d’é_a la Mayoria de los
Certificados Bursatiles autoricen por escrito la contrario, a partir de la fecha det
presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, I1a.

Emisora- se obliga a cumplir: por st misma v, en- los: casos especificamente
previstos a continuacion, harg que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:.

t. - Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comdn en forma

trimestral, en. las fechas que sefialen jas Disposiciones Generales o cualquier
ofra disposicion aplicable o que las sustituya, un ejemplar completo de los

tificados- Bursatiles - Adicionalés-ni el



.~ forma anual, en las fechas que sefialen fas D
" - otra disposicion- aplics

- Emisora deba entregar anualmente conforme a fas Disposiciones Generalg

3. Otros Repo rfes. - {(a). - Cumplir- con- todos lés"_-réqﬂéritﬁien 03 de

' presentacién o divulgacién dé.__infbt_'ma_cién{q’ que esté obligado ia: Emisora en

- términos de la Ley del Mercado de Valores, de las Disposi ciones Generales y de:

~ cualesquiera ofras disposiciones: aplicables salvopor la, informacion & que: se
. refiere el Articulo 88 y et Titulo IV de las Disposiciones Generales (salvo por

- informacion & que se refieren los pamrafos 1

... Emisora debera entrégar al Representant

- dias: siguientes al cierre de cada:

o diag s’igu'ife_ntéé'ai:-}'ciﬁf?ﬁfd&ft’:adéxéﬁd&ﬂ?t certificade indicando ‘el cumplim
- por parte de fa Emisora y sus Subsidiarias a las- “Obligaciories de. Ha

- “Obligaciones de No Hacer" contenidas  en este ti

- debera:

* Subsidiarias,
- Habiles: siguientes a que la Emisora: obtenga conocimiento def mismi. Sobre:

~ cualquier eventa que afecte o pueda afectar adversamente o forma sustanciaF:

4. Usb de Recursos derivados de 1a Emision; Inscripcion de Certificados

. estados financieros. de la- Emisora al fin de cada timestre, y cualquier otr:
~ informacién que la Emisora deba entregar trimestralmente_conforme & las
Disposiciones Generales. = "0 s e o S

2 Estados Fmancrer%Aud:tados;Entmgar at RapresentantaCcmun e;fé E

v las Disposiciones Generales o cualquier
bi& o que las- sustituya, un ejemplar: completo: de- os:
ados de la Emisora; y cualquier otra informacion qu

¥ 2 anteriores), Adicionalmen

omun, dentro de-los 60 (se :

rimestre; y dentro dé los 120 (ciento veinte
ento

lones ce ™o nacer” contenidas en este titulo: - Asimismo, la Emisor
+ entregar al Representante Comun- cualquier informacién que: éste- le:
solicite, - actuando en- forma- razonable,  respecto: de: la- Emisora_ y- sus'

ntro

(b} Informar por escrito al Representants Coman, $ 5 (cinco) Dias -

su: condicién- financiera o que - constituya, o pueda constituir,” un’ Case de-

Vencimiento Anticipado (segin dicho términa se define mas adelante) conforme.

al presente. ..

Bursdiles.  (a} Utilizar los recursos derivados de la colocacién” de. los

Certificados Bursatiles para los fines estipulados en ei 'pr_es_ente-,

(b}  Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro - -
Nacionai de Valores que mantiene la CNBV y en ef listado de valores del@aBMV. - -
5. Existencia Legaf: Contabifidad Autorizaciones. - (a) Conservar su’
existencia legal, y. la de sus Subsidiarias, y mantenerse como negocio en- -
marcha, salvo (i) por lo permitido en el parafo 3 (Fusiones) de la seccién de:
“‘Obligaciones de No Hacer” mas adelante ¥ (i) que el Consejo de Administracion :

de la Emisora determine de buena fe. que es conveniente disolver o liquidar

alguna Subsidiaria con et fin de eficientar ls estructura corporativd y las
operaciones de la Emisora y sus Subsidiarias, siempre y cuande dicha



" permisos, licencias o concesiones qu ne
Co T de manera adversa ¥ s:gmﬁcahva‘las -operac
. Emisora o cualquie i

“fos b;ene@ "necesarras para la realizacién de: sus,;'

us- Subsidiarias en buen. estado - (can excepcion. det-

cet-reparaciones

y hacer que sus Subsidigrias

o los seguros que: actuaimente” henén cnntratadns ¥ que han contratado en el", .'
o pasadu, s:empre y cuaadn dich i i ‘ L

_ Obi:g@wnes de No ”Haca Salvo: 05 Tenedores d& la Mayona de

S tos_C';' ificados Bursatiles autorice

B um Gravamam salvg” gue (i)’ simulténeamenta T la creacién da cualqu;er'
Gravame, la Emisora garantice en la misma forma sus obligaciohes conforme a-
: los Certnf‘ cados B”ursétules o (i (' !} se trate de Gravémenes Permitidos

No: obstan{e !cr antener ia Emssﬁra o cuafqmera de sus Subssdsanaa pndrén :
incurtir eno asumir. cualquier Deuda garantizada por un Gravamen distinto a los-
permitidos:: por - este:~ pamafa (1) o celebrar - ‘Operaciones - de . Venta. y
Arrendam:enta que- estuviers’ prohibida conforme - at- parrafo - (3)- siguients,
siempra-y cuanda of monm total- de- dicha” Deuds; conjuntamente con los
Gravamenes que- garanticen - la Dauda Atlribuible de la- Compafila- y sus
Subsidiarias no exceda; en cualquier momento; del 15% {quince por ciento) de
fos Actsvos T’ang;bies Netos Ccnso%’ dacies a? momente en gue drcha Seuéa fue

& eguros de- feconocido. prestigio, seguros
io enes,” en téminos- y co diciones -~ -
S y montos asegurados}) similares a

6861t 1o contrario; a partir de la fecha = o -
tiles sean pagados-en sy~
r st misma y. en los casos




15122

incurrida o asumida por la Compafila o cualquiera de sus Subsfidiari'aé;q dicha” ‘ 8
Operacién d_e Ventsa ¥ -A"eﬁdmi_emé“&}& cgtgbrada{f_' P ST

2. -~ Fusiones. La Emisora no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier,
otra forma), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusién asuma
~ expresamente las obligaciones’ de la Emisora (incluyendo sus: obligaciones . - " .
conforme a los Certificados” Bursatiles}, (i} na- tuviere lugar un Caso-de - -
vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que con el transcurso del tiemps
¢ mediante: notificacion, se convertiria en”un. Caso de Vencimiento Anticipado; -
como resultado de dicha fusién. o consolidacion, y (i} la Emisora entregue al. -
Representante Comin una opinién legal y un certificado firmado por e} Director: -
General y el Director de Finanzas de Ja Emisora, ambos confirmando que la- = .
operacion cumple con lo_establecido en este parrafo (2) y no afécta los términog-- ..
" ¥ condiciones de los Certificados Bursatiles: -

3. Limitaciones Respecto de Gperaciones de Venta y Asndamisnte. N
Emisora - ni sus: Subsidiarias podran celebrar- Operaciones™ de Venta: y~
- Arrendamiento, salve que (i) el arrendamiento: respective: se celsbre entre ta

Emisora y alguna de sus Subsidiarias o entre sus Subsidiarias, en el entendido - - o
aue cualquier transmisién posterior de dicho afrendamiento o cualquier emisién =

o transmision de acciones cuyo resultado Sea que una Subsidiaria dejé de ser.
una- Subsidiaria; serd considerada - como- una- Operacion. dé Venta ¥
Arrendamiento celebrada’ entre las partes involucradas en la- fecha de dicha
transferencia o emisién, o (ii) la. Emisora o dicha: Subsidiaria pueda crear un
Gravamen sobre los bienes sujetos a dicha operacion de venta y arrendamiento,:

cualquiera de. los siguientes: eventos (cada uno, un. “‘Caso._de Vencimiento -
Anticipado®), se podran. dar por: vencidos. anticipadamente los. Certificados

Bur__s‘éti_tés en los té_rm_iﬂo's_ ¥ condiciones establecidos mas adelante: - B

nto Ant;cn ado Eneisupuesto dequesuceda R

1.~ Pago Oportuno de Intereses.  Si la Emisora dejare de realizar of pago .

oportuno; a su vencimiento, de cualquier cantidad de intereses, y dicho pago ne
se realizare dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que-
debib realizarse. : L C S

2. Gambio de Control. Si (a) Kimberly-Clark Corporation deja de ser titular,
directa o indirectaments, de acciones representativas del 33.33% (treinta y tres
punto treinta y tres por clento} de las acciones con derecho a voto que.
representan el capital social de la Emisora, o {b} el contrato de asistencia técnica.-
de piazo indefinido celebrado entre Ia Emisora y Kimberly-Clark Corporation (i}
deja de estar en pleno vigor o no es renovado o extendido conforme a sus
términos y condiciones, y (i) no es sustituido por un contrato sustancialmente

similar celebrado entre la Emisora y Kimberly-Clark Corporation.




- Emisora o por cualquiera de sus Subsidiarias

3 Ina Jdcion
cualquiera de sus Subsidiarias ine i ;
- contenidas en. el presente titule, ert el entendido que; exclusivamente para el
caso del incumplimiento de obligaciones sefialadas en los parrafos 1, 2, 3 inciso

(@), S incisos (b) y (c), 6 ¥ 7 de la seccitn de

 anteriormente, se cansiderar4 que la Em
de dichas obligaciones si dicho incumplimiento:

(sesenta} dias naturales siguientes a-la: f
 incumplimiente,

ven de

_Obligaciones ¢ o Deriven:
antes. in

de sus Subsidiarias Import

4. Incumplimient
Emisora o cualquier.

me & este Titulo: Sila Emisora o |
i cualquiera. de sus' obligaciones -

“Obligaciones de Hacer” contenida:

isora se encuentra en incumplimiento
) s subsanare dentro de los 60

pia:jeﬁ:i el ago de.

principal de, o intereses sobre; cualquisr ‘pagaré, bana; cupdn o cualquier ofro

instrumento o contrato que documente: ¢ conforme at cuat exista, Deuda de (i) la -

Emisora, (ii} cualquier Subsidiaria. Importante de la Emisora, o (lii} cualquier otra

Persona,” en- éste ultimo caso™ st dicha d
- en- su-conjunto: importen una cahtidad ‘&
EUA$25,000,000.00 (veinticineo. milk

5.2 Insolvencia. Si la Emisora o cu
fuere: declarada en quiebra; insolvencia, concurso mercantit o procedimiento
similar o si admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su
vencimiento:-: = o - LR

" En caso de falta de pago de princip

alquiera de sus Sngidiaﬁas Importantes

estuviere garantizada: por la
orfantes; que individualmente o =~
livalente, en cualquiér moneda, a
-de-délares de los Estados: Unidos de-

Cortificados Bursatiles a sy~

vencimiento, se devengaran "'fﬁ't’eté's?é;-."&;ﬁ._’f}al:_,tés;é_,_-fz'mpfaicﬁa--?--:'.indicadaé-: en ef-
presente, los cuales seran pagaderos cq_r_:f:)_rmg' alo que 'sg_in_di_ca_.e_n_ ia seccién

“Intereses Moratorios” del presente fitulo: -

En ef caso de que ocuma el eventa mencionado en ef pémafo (1) anterior (y haya
transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por la:

Emisora conforme. a los Certificados Bursdtiles se podran declarar vencidas
anticipadaments, siempre ¥ cuando al menos 1 {un) Tenedor entregue una
notificacion al Représentante Comun indicando su intenci6n de declarar

vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso la Emisora

se constituira en mora desde dicho momento y se haran exigibles de inmediato
la suma - principal insoluta de los- Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecta’ @ la- misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos;. =~ " SRS

En el caso de que ocurra el evento mericionado en el parrafo {56) anterior, los.
Certificados Bursatiles s daran por- vencidos automaticamente, sin necesidad
de aviso previo de incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago,
protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial,

3



-, exigible de inmediato fa suma prinéipal insoluta de los Certificados Bursatiles

. intersses devengados y rio pagados con respecio a la misma y fodas a8 demas .
- cantidades'que se adeuden’conforme a los mismos. Colno e S 2

~En el caso de que ocurra cuak mencionados en los-incisos.

hayan transcurrido los plazos de gracia=—

o  Bursétiles se po
o eu alquier Tenedor o grupo de
el 25% (veinticinco por ciento) de los

_ [ nio) de los Certificados Bursatiles (calculade en valor
_ nominal}: en- circulacién en- ese”'momento entregue una: notificacién - af:
R indicanda - st intencién de  declarar vencidos

bleas de Tenedores: (a) Las asambleas de- los Tenedores:
~ . representarén al conjunio de éstos y se- regirdn; ‘en todo caso; por fa
. disposiciones de este tifula y de la Ley Generat de Titulos y Operaciones d

* Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de todos fos Tenedores, adn™

rFespecto de los ausentes y disidentes. - -

representen un-10% (diez por- ciento} de- lo
acion, podran pedir al Representante-Comti que-
de Tenedores, especificando en su peticién |

farse, asf coma el lugar y hora en gue=

Representante Comdn debera expedit fa

convocatoria para que 1a asamblea se retina dentrs del témino de 15 (quince)
dlas naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. St et -
Representante Comin no- cumpliers- con” esta obligacién; ef juez de primera-
instancia del domicilio de la Emisora; a peticion dé los Tenedores solicitantes; -~
deberé expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea, -~ - - .

vez, pot lo menos, en et Diaria Oficial de la-Federacion y en alguna de los = =
peridicos. de mayor circulacién a nivef nacional, cor cuando menos 10 (diez) = -
dias naturales de anticipacién a Ia fecha en que la asamblea deba reunirse. En

la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.” -

 (d)La convocatora para fas asambieas de Tenedores s pubicard una



flalados™

o i g _ alesquiera
- Bursétiles en ella feﬁresiéntaﬁ@ggg_?ﬁﬁ;_déﬁsﬂi@ﬂ

~ porlamayoria de los Tenedores presentes. -

. nombrar a cualquier ofro representante comd

- (2) cuando- se trale de consent
. Subsidiarias defaren de cumplir con st

o autorizar que |

",

. {3 cuando se trate de reaiiz
- condiciones  de los Certificados: Burséfil
 Emisora respecto de los pagos de princip:

lqu acion g los. término:
U otorgar profrogas o esperas @ |

_ (g) Sita asamblea de Tenedores

(3) anterior, en cuyo caso, se requ
Tenedores, cuando: mencs. et 75% (setenta- y-“cinco por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circufacion y que las decisiones sean aprobadas por lo-
menos pof la mayoria de los presentes, - . - L

.~ (h} Para concurrir a fas asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan
depositar las constancias 'dé"déﬁé'si{éfqué:‘ex'_pidaf"éf' Indeval y ef listado que at
efecto expida Ia casa de bolsa comespondiente, de ser e caso, respecta de jos
Certificados Bursatiles de las cuales son titulares, en ef lugar que se designe en

la convocatoria a la asamblea dg Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a
la fecha en que la asamblea de Teneddres deba celebrarse. Los Tenedores.

-sea el nimero de- Certificados -
es seran yvélidas si son tomadas

-{setenta "y cinco por_ . . e
¥ que las decislones sean -

mas uno de los- Certificados Bursétifesen circulacién 'y sus decisiones seran-
vélidas si._éo:x_i.'tcmadas; por la mayoria de los Certificados: Bursétiles presentes,
salvo que se tratare de cualesquiera de log asuntos mencionados en el inciso (f) __
& requerira que este representado en la asamblea da

en ol inciso ()

"7 (1) cuaindo se trate de revocar la designacion def Representante Comdn o~ - -

- 0 aulorizar que la- Emisora: o- sus-
obligaciones contenidas en et presente

@ intereses conforme al presents.

“convocatoria para tratar cualesquiera & fos astintos sefialados en los incisos ()
(1) ¥ (2) anteriores, se requeriré que estén presentes o representados [a mitad



. Tenedores, se tomard como base el nimers.

~ samblea, siempre que se confirmen por escrite: -

- pbd:'é& hacerse réprgséﬁf‘aé;:éa'ré"a'éainbréa ppﬁ}"a'bc;detaéé; acre
(i): En- ningan casa podran ser mpresentadas en la ééémblea deﬁ '
- Tenedores; los Certificados Burstites: que- la: Emisora o cualquier persona” =~ - .
refacion_ CIO ada € a Emisura__ e haya“’:adqumda“eu et‘-mercado‘- . .

actuacién de.las asambleas de Tenedores o del Representante Comn, seran:- -
 Conservados: por éste” y- podrdn; en todo- tiempo,. ser consultadas: por . los:
Tenedores, los cuales tendran derecho- & que, a su costa, el Representan
- Comdn les expida copias certificadas de dichos documentos: ... :

7 (K) Para efe dé ca isistencia a las as
_, de- Certificados Bursatiles en-
. circutacién: La asamblea de Tenedores seré presidida por et Representant
- Comln y en ella los' Tenedores tendran derecho: a tantos votas come: [
- Comespondan en " virtud- de- los - Certificados’ Bursatiles - que~ po

computandose un voto por cadh cado Bursititen cf ’

Certificado Bursatit en circulacion.-

== (l-No obstants 1o esfipulado-en la presente clausuta; las: .esoluci:bhésf; el
tomadas fuera de asamblea por unanimidad-de los Tenedores: que representeny: -

~ latotalidad de los Certificados Birsati 0n-derecho a voto tendran, par: ‘todos -
. log efecios legales, la.misma-validez qiie si kiu igren side adoptada 08

~ Nada de lo contenida en ef presente limitar o afectar los derechos que
- 80 su caso, tuvieren los Tenedores de-conformidad con ef Articulo 223 delaley
o Gggerat d_e Ti;qlcs.y Oparapiqng; Crédztc

_ Representante Comun, (a) Deutsche Bank México, S.A,, Institucion de
Banca Mditiple, Divisién Fiduciaria, sera el representante comin de todos los .
Tenedores y, por aste medio ¥ por conducto de su’ representante; acepta dicho

(b)’_Ei: Ré'preisent_}anis;_.{:nmﬁﬁ téh_&ré los de;_e_chos y obligaciones- que se

contemplan en Ia Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; asf comoen ™ - - ©
ol presenta titulo. Para todo. aquello no expresamentte previsto. en et presente. oo
titulo, el Representants Comun actuara de conformidad con las instrucciones de:

la- mayorfa de los Tenedores; computada ésta conforme. lo-dispuesto en los .~ - o
incisog- (e), (fF y- (g) de la seccién- denominada- “Asambleas de Tenedores”

anterior (la "Mayoria de los Certificados Bursétil ") para que éste proceda a

levar a cabo cualquier acto en relacion con los Certificados Bursatiles a menos'



 que se indique otra cosa e o}
- te;gdréj; entre 'etfas,, Ios s;gwenies d

S ji-v__“Obﬁgaceoneé_dé Hager del ptes _
L y obiigacrones eonfbfme a este- titule 'y 1a'legislac

presenta -instmmen, E;‘I Representant& Comun -

desﬁm.kde fos fondcs de la Emrsnén }

:umplimienta de las obfigaciones de hacer

degsus Subsidiarias,. confmme ab

“certificados- trimestrales: que.lg -

“(3)a) de la- seccion denominada

e sus- ﬁmcmes facultades ’
[it

(2) venﬁcar:; que Ia& ¥o cados: ursatiles: - r:umpfan con: tadas !as '

- 'dzs;ihsxczones;' legales Y una vez hechc Ia, antenor ﬁrmar como: Representante.

Comurr etpre 'ente titulo;:

L (7) catcular os?: mtereges'si pagaderos: respecto: 'da !os Cemﬁcados S
- Bursétl!es, conformeafa drspuestoenetpresente titulo T AL LT

o de los intereses yio amomzacsén -

(8} calcutar " pubhcar ios avasas de pag

de pnncrpat correspondiente a los Certificados Bursatiles, asi como la Tasa de

Interés Anual Bruta aplicable, asi come informar a Ig ENBV, la BMV y al !ndeva!
sobre el paga de Ios mtereses conforme ai presante tstale R

(Q)r actuar como miermedran& frenta a: la: Emtsora respectu de los

- Tenedores; para ef pago a estos Gltimos: de’ principat, intereses y cualesquzera
o’tras sumas pagaderas respecto de !cs Cemﬁcadcs Bursétnes, o e

{10) dar segmm;ento a ias cemﬂeaciones c!e la Compaﬁfa reiat:vas a Ias
obligaciones de dar y hacer. ¥ obhgac:ones de no hacef de la Compaﬁ:a en
relacién con el presente titulo; : : :

:eS” lﬂs ﬁOcqunfos Q o
eleb se; pfewa mstrucmér: de -



B aceptados por los Tenedores. -

~ cagoy haya tomado posesién delmis

- para llevar a cabo todos los acios

_(e:Todos y cada unc-de fos actos que lleve a cabo el Representan
n en nombre o por cuenta de los Tenedores; en los términos del presente

~titulo o de Ia legislacitn aplicable, serén obligatorios y se* consideraran coma

que un representante: comuin sucesor. hay: sida designado, haya aceptade ef

‘- (e} EI' Representante’ Comun concluirg sus funciones en la fecha en qu
todos los Certificados Bursatiles sean pagados e su totalidad (incluyendo; para = -
estos efeclos; los intereses devengados' Y ne pagados y las demas cantidades .
- pagaderas 2 B o

ningun tipa de' gasto u- honorario o cantidad alguna a cargo de st patrimonio-

| Svar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe flevar a cabo y-
. |a Emisora debera reembolsarle los: gastos razonables y documentados en qu

. Ley Aplicable; Jurisdiccién. El presente Certificado Bursatit se regirde . =
interpretard. de conformidad con las leyes de- México. La Emisora; el -
Representante Comtin v, por virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles, - -
los Tenedores, se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede.
en a Ciudad de México, Distrito Federal, para cualquier controversia refacionada
con los Certificados Bursatiles, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera -
correspondertes por razon de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

E1 presente titulo_consta de 22 (veintidés) paginas y se suscribe porfa ..
Emisora, y para efectos de hacer constar su aceptacion de su encargo y sus
funciones, el Representante Comdn, en México, Distrito Federal, este 9 de julio
de 2007. ‘ -
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Kimberly-Clark de México, SAB.de CV.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR KIMBERLY-CLARK DE MEXICO,
S.A.B.DE C.V. (“KIMBERLY” O EL “EMISOR”) EN CONJUNTO CON EL
INTERMEDIARIO COLOCADOR PARA EL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES

Los términos y condiciones descritas en estas Bases del proceso de subasta publica, han
sido elaborados por el EMISOR en conjunto con el Intermediario Colocador; por lo que la
publicacion y difusién de las mismas a través de los medios electrénicos de SIPo, Sistema
de Informacion de Posturas, se realiza a solicitud del propio EMISOR y del Intermediario
Colocador, con fines informativos y de apoyo al Mercado de Valores, y no implica
certificacion, ni recomendacién sobre la conveniencia, eficacia y uso de las mismas.

En virtud de lo anterior, tanto el contenido de estas Bases para el proceso de subasta

publica, asi como cualquier informacion, declaracion o resultados sobre la misma, son
responsabilidad Unica y exclusiva del EMISOR y del Intermediario Colocador.

México, D.F., a 4 de julio de 2007.



KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES, SE
PRESENTAN LAS BASES DEL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA
ADQUISICION DE CERTIFICADOS BURSATILES DEL EMISOR PARA LA TERCERA
EMISION

OBJETIVO:

El presente documento establece el mecanismo y las Bases del proceso de Subasta Publica
para la adquisicion de certificados bursatiles de KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE
C.V,, de fecha 5 de julio de 2007, que se emitan para su colocacion en el Mercado de
Valores (en lo sucesivo (los “CEBURES”).

Estas Bases seran de uso general para los procesos de Subasta Publica de los CEBURES
en donde el Emisor participa con el caracter de COORDINADOR de los procesos de
SUBASTA (en lo sucesivo el “COORDINADOR).

CONSIDERACIONES.

1. Actualmente los CEBURES son el instrumento de financiamiento utilizado por el Emisor
para allegarse de recursos. Sin embargo, por su naturaleza, su colocacion en el Mercado
de Valores es un proceso dinamico que requiere de mecanismos modernos que permitan
agilizar la venta de éstos.

2. Es practica de mercado que la oferta y colocacién de valores de deuda similares a los
CEBURES se realice a través de un proceso de subasta publica (en lo sucesivo, la
“SUBASTA"), en el cual los valores ofrecidos, se asignan a aquellos INVERSIONISTAS
que ofrezcan las mejores condiciones para la emision.

3. A efecto de transparentar y divulgar el proceso de SUBASTA para la colocacion de los
CEBURES en el Mercado de Valores, el EMISOR junto con el Intermediario Colocador
han preparado estas BASES de uso general, mismas que deberan observarse en las
transacciones en donde los valores se adquieran por el publico en general a través del
proceso de subasta publica aqui descrito.

DEFINICIONES:

Cualquier posible INVERSIONISTA interesado en participar en la adquisicion de los
CEBURES a través del proceso de SUBASTA a que se refieren estas BASES, conviene que
los siguientes términos tendran los significados y alcances que aqui se estipulan, los cuales
podran ser utilizados indistintamente en singular o plural.

“BASES”

Las Bases generales del proceso de SUBASTA para la adquisicién de los CEBURES, que
estaran a disposicion de los INVERSIONISTAS en todo momento, en las cuales se
describen los términos y condiciones para participar en la SUBASTA.



“CEBURES”

Los Certificados Bursétiles del Emisor a ser emitidos por éste, para ser colocados entre el
publico inversionista, cuyas caracteristicas seran dadas a conocer a través de la
CONVOCATORIA respectiva.

3 CNBVH
Comision Nacional Bancaria y de Valores

“CONVOCATORIA”
Es el acto mediante el cual se invita a participar al publico inversionista a participar en el
proceso de SUBASTA.

“COORDINADOR”
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.

“DIA HABIL”

Un dia que no sea sdbado, domingo o dia festivo y en que las instituciones de crédito y
casas de bolsa en México estén abiertos al publico y realizando sus operaciones habituales,
conforme a lo establecido por la CNBV.

“EMISOR” )
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.

“FOLIO”
Numero designado al momento de confirmar la postura ingresada por el PARTICIPANTE,
gque va directamente relacionado al orden de entrada de las posturas.

“INVERSIONISTA”

Cualquier persona fisica 0 moral, nacional o extranjera interesada en adquirir los CEBURES,
incluyendo Instituciones de Seguros y de Fianzas, Organizaciones Auxiliares del Crédito,
Sociedades de Inversion y Fondos de Pensiones o Jubilaciones de personal o de primas de
antigliedad conforme a la legislacion que las rige.

“INTERMEDIARIO COLOCADOR”
Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero
Banamex.

“INTERMEDIARIOS CALIFICADOS”
Aquellos intermediarios definidos por el EMISOR como autorizados para recibir posturas en
nombre de otros INVERSIONISTAS, para la emision de que se trate.

“MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION”

Aquellos medios de comunicacidn a ser utilizados entre las partes para la operacion de los
CEBURES, asi como para consultar informacién diversa de la colocacién de dichos valores,
entendiéndose como MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION, indistintamente a,
moédulo de subastas SlIPo, fax, internet, e-mail y cualquier otra via de comunicacion
electrénica o teleinformética de caracter similar que se desarrolle por el EMISOR y que se dé
a conocer a los INVERSIONISTAS.

Los MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION seran utilizados para la celebracion
del proceso de SUBASTA y el uso de éstos (a través de las claves de identificacién que se
convengan utilizar), sustituira la firma autografa.



“NUMERO DE USUARIO Y PASSWORD”

Claves de acceso proporcionadas por la mesa de control del sistema electronico “SIPo” a
los INVERSIONISTAS interesados, de manera individual, que les permitird el acceso al
moédulo SIPo. Estas claves son responsabilidad del INVERSIONISTA interesado y son
equivalentes a su firma electrénica donde cada uno se obliga a comprar los CEBURES que
le sean asignados.

“OFICIO”

Oficio de Autorizacién que se menciona en el Aviso de Convocatoria de fecha 4 de julio de
2007, el cual contiene la Autorizacion de Emision de CEBURES y al amparo del cual se
realizara la tercera emision.

“PARTICIPANTE”

Todos aquellos INVERSIONISTAS que acudan a la CONVOCATORIA y en consecuencia
establezcan ellos mismos o a través de INTERMEDIARIOS CALIFICADOS una o0 mas
posturas de compra para la adquisicion de los CEBURES.

“POSTURAS ACEPTADAS”
Son las POSTURAS VALIDAS presentadas por cualquiera de los PARTICIPANTES a las
cuales se les asignen de los CEBURES que corresponda en la emision de que se trate.

“POSTURAS VALIDAS”

Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES que cumplan estrictamente con los
términos, condiciones, procedimiento y formato establecidos en éstas BASES y en la
CONVOCATORIA.

“POSTURAS INVALIDAS”

Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS que no
cumplan estrictamente con los términos, condiciones, procedimiento y formato establecidos
en estas BASES y en la CONVOCATORIA.

“SIF”

SIF ICAP, S.A. DE C.V., (“SIF") Compafia filial de la Bolsa Mexicana de Valores. Es la
empresa proveedora independiente encargada del funcionamiento del MEDIO
ELECTRONICO DE COMUNICACION a través del cual se realizara la SUBASTA de los
CEBURES, dicha empresa garantizara la transparencia del proceso.

“SIPo”

SIPo que pertenece a SIF, es el proveedor del sistema electronico por medio del cual se
realiza la presentacion, recepcion de posturas, construccién del libro, asignacion de los
CEBURES y publicacién de resultados.

SIPo puede ser consultado a través de la pagina de Internet www.sipo.com.mx en el
apartado de Colocaciones.

“SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO”

Es el sistema que aplicar4 en caso de que por causas ajenas y no imputables a SIPo no
pueda utilizarse el sistema de Internet y el cual consistira en el ingreso de posturas a través
de la Mesa de Control SIPo a los teléfonos 5128 2053; 5128 2058; 5128 2060; 5128 2064;
5128 2065; 5128 2069 o a los correos electrénicos siguientes: carlag@sif.com.mx;




mduhalt@sif.com.mx; gmcbeath@sif.com.mx; mvega@sif.com.mx; abordes@sif.com.mx;

aorozco@sif.com.mx; aaquilar@sif.com.mx.

“SUBASTA”
El mecanismo de recepcion de posturas y operacion de la subasta cuenta con las siguientes
caracteristicas y tendra la siguiente mecanica:

a)

b)

d)

f)

La Emisora enviara con tres dias de anticipacion a la Fecha de Emision al publico
en general, via el Sistema Electronico de Comunicacién con Emisoras de Valores
(“Emisnet”), para su publicacion en la seccibn “Empresas Emisoras” en el
apartado “Eventos Relevantes” de la pagina de Internet de la BMV; la
convocatoria de la subasta (la “Convocatoria”) en la que consten las
caracteristicas de la misma, entre las cuales se incluiran: el horario de inicio y
cierre de la recepcion de posturas, la tasa de referencia, asi como el monto
maximo y el monto minimo a colocar por la Emisora.

El sistema de subasta que se utilizara para el ingreso de las posturas, funciona
con una terminal electronica establecida por SIF ICAP, S.A. de C.V. mediante su
programa “SIPQO” por lo que cualquier inversionista podra acceder a éste, previa
obtencion de la clave de acceso.

El Intermediario Colocador se reserva el derecho a otorgar la clave de acceso a
un inversionista de acuerdo a la solvencia del mismo y en su caso las lineas de
contrapartida que tenga establecidas. Esta clave es responsabilidad Unica del
inversionista, en el entendido de que la persona a la que se le asigne sera la
Unica responsable de la misma y sera vinculatoria en todo momento.

A partir del dia siguiente a la Fecha de la Convocatoria, el publico inversionista
tendra la facultad, desde las 10:00 horas y hasta las 11:00 horas de cierre de la
subasta, para ingresar las posturas, en el entendido que el sistema electronico
contara con un reloj el cual estara sincronizado a dicho horario y sera el que rija la
terminacion de la subasta.

La asignacién del precio se hard a tasa Unica PEPS con las caracteristicas y
conforme a lo que se determina méas adelante.

Para el ingreso de sus posturas, los inversionistas contaran con los siguientes
medios:

1. Directamente a través del sistema SIPO a la péagina de internet
www.sipo.com.mx via electrénica. En el momento en que los
inversionistas confirman el envio de sus posturas el sistema genera una
ventana con la hora en que fue recibida. Cada terminal postora solo podra
Ver sus propias posturas y por cada postura se recibira un folio Unico de
postura el cual podra ser consultado durante todo el proceso.

2. En sala cerrada via electrénica, en la cual se podran recibir posturas a los
numeros de teléfono 2226-6082, 2226-6206, 2226-6566 y 2226-6869.

3. A través de la fuerza de ventas institucionales del Intermediario Colocador
con linea telefénica grabada numero: 1226 3177 en donde se recibiran las
posturas, seran introducidas en el sistema electronico de subasta y se les



9)

h)

)

K)

asignara un numero de folio correspondiente a la hora en que se registro
la operacion.

En caso de presentarse cualquier falla en el sistema electronico de subasta
mencionado, el inversionista tendra la responsabilidad de utilizar los medios
alternos descritos a continuacion:

4. En caso de que el Sistema SIPO se encuentre deshabilitado para recibir
las posturas de manera electrénica, se podran recibir posturas a los
teléfonos 5128 2058; 5128 2064; 5128 2069; 5128 2068; 5128 2065; 5128
2054; 5128 2056 establecidos por SIPO.

Las posturas enviadas por los inversionistas seran irrevocables (por lo tanto no
podran ser retiradas ni modificadas en ningln momento.

Las posturas podran ingresarse en términos de monto, en mdultiplos de
$100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 M.N.).

El sistema acepta hasta 2 decimales en cuanto a la sobretasa de referencia de la
colocacion y debera ser ingresada con por lo menos dos decimales.

Las posturas presentadas o recibidas después de los horarios establecidos no
seran aceptadas. Asimismo, las posturas deberdn ingresarse de manera
consecutiva.

La Emisora tiene derecho de fijar la tasa de colocacidon de su preferencia
respetando montos minimos $100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 M.N.) y
maximos hasta $2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de Pesos 00/100
M.N.) e igualmente tendra el derecho de declarar la subasta desierta. Si la
demanda resultara por debajo del monto minimo establecido, se podria declarar
desierta.

Al finalizar el tiempo marcado en el reloj del sistema electrénico, éste en forma
automatica, procederd a ordenar todas las posturas recibidas por parte de los
inversionistas de la sobretasa menor a mayor, con lo cual la Emisora determinara
la sobretasa maxima de asignacion y monto de asignacién de la subasta, y una
vez determinada la tasa y el monto de colocacion por parte del Emisor, tanto las
posturas que se encuentren en la tasa de colocacion fijada por el Emisor, como
las posturas que se encuentren dentro de una tasa menor a la fijjada por el
Emisor, se asignaran bajo la modalidad de PEPS (Primeras Entradas Primeras
Asignaciones), es decir, que en caso que dos 6 mas posturas tengan idénticas
sobretasas propuestas y el monto de la emisién o su remanente no alcance para
satisfacer el monto maximo convocado, el criterio que se utilizara sera Primeras
Entradas Primeras Asignaciones por lo que se asignara en orden de entrada de
las posturas en base al numero de folio y hora, hasta que se agote el monto
disponible de la emision. Posteriormente se informara a los inversionistas que
hayan participado en la subasta, la informacion sobre los montos y tasas /
sobretasas ingresadas sin indicar los nombres de los postores (Libro Ciego). Esta
informacién sera distribuida dentro de las horas siguientes al cierre de la subasta.
El resultado de la subasta se dara a conocer por la Emisora, el dia del cierre de la
subasta a través del Emisnet y podra ser consultada en la pagina de Internet de la



0)

BMV en la direccion: www.bmv.com.mx, en la seccion de Empresas Emisoras
apartado Eventos Relevantes de la Emisora.

El criterio de asignacién sera bajo el principio Primeras Entradas Primeras
Asignaciones conforme a lo establecido en el inciso l) inmediato anterior.

El registro y liquidacion de los Certificados Bursatiles se realizard 48 horas
posteriores al Dia de la Subasta. En la Fecha de Emision, cada inversionista
debera recibir los Certificados Bursatiles que le fueron asignados por la Emisora,
es decir el 9 de julio de 2007.

Para aclarar cualquier duda con relacion al Sistema SIPO, favor de comunicarse
a los nimeros telefonicos: 5128 2058; 5128 2064 ; 5128 2069; 5128 2068; 5128
2065; 5128 2054; 5128 2056.
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KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Los Morales
Polanco, Delegacion Miguel Hidalgo,

México, D.F., C.P.11510

At'n: Sergio Camacho

La presente Carta Calificacién sustituye a la otorgada el pasado 8 de junio de 2007.

Conforme a su solicitud y acorde con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, hemos
procedido a determinar la Calificacidn correspondiente a la tercera emisién de Certificados
Bursatiles por un monto de hasta $2,500,000,000.00 (Dos Mil Quinientos Millones de Pesos
00/100 M.N.), a un plazo de 10 afios, a tasa variable, en moneda nacional, de KIMBERLY
CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V, a efectuarse al amparo de la ampliaciéon a un Programa
de Certificados Bursatiles con caracter revolvente que en su caso sea autorizada por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores por un monto acumulado de hasta $8,000,000,000.00
(Ocho Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), o en su equivalente en Unidades de Inversidén, mismo
que originalmente fue autorizado por ésta hasta por un monto de $3,000,000,000.00 (Tres Mil
Millones de Pesos 00/100 M.N.), o en su equivalente en Unidades de Inversién, mediante Oficio
Numero DGE-363-4163 de fecha 17de junio de 2003.

Con base en el analisis realizado, hemos concluido que la calificacion correspondiente es:

AAAmex) La cual significa: La mas alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacion
asignada por Fitch México en su escala de calificaciones domeésticas. Esta calificacién se
asigna a la meior calidad crediticia respecto de ofros emisores o emisiones del pais vy
normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el
gobierno federal.

Antecedentes:
La compafiia fue constituida segun consta en Escritura 12,586 bajo el nombre de La Aurora,
S.A. el 29 de agosto de 1925, ante el Lic. Felipe Arrellano, en aquel entonces titular de la
Notaria 57 del Distrito Federal, siendo inscrita en el Registro Publico de la Propiedad del Distrito
Federal en la seccion Comercio en el Libro Tercero, Volumen 69, a Fojas 234 y bajo la Partida
441. Posteriormente, el 13 de agosto de 1959 se acorddé cambiar la denominacién social a
Kimberly Clark de México, S.A., segun consta en Escritura 8,319, inscrita en el Registro Publico
&@ de la propiedad de Tlanepantla, Estado de México en el libro Comercio e Industria del volumen
14 y bajo la partida 252. Posteriormente por Escritura Publica 37,552 de 9 de marzo de 1981
cuyo primer testimonio quedoé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal en
/* w\ef folio mercantil nimero 28,130, “Kimberly Clark de México”, Sociedad Andnima adoptd la
modalidad de Capital Variable, siendo la denominacién “Kimberly Clark de México”, Sociedad
;}An()nima de Capital Variable; y el 19 de julio de 2006 segun Escritura No0.49,999 se adopta




adicionalmente la modalidad de Bursatil quedando la denominacion como Kimberly Clark de

México, S.A.B. de C.V.

Fundamentos:
(Ver Anexo 1)

Generalidades: ‘

Para efectos de dar seguimiento a esta calificacion, la empresa debera proporcionarnos en
forma trimestral y anual, la informacién financiera (Balance General, Estado de Resultados y
Estado de Cambios en la Situacidbn Financiera, con sus respectivas subcuentas)
correspondiente, en los mismos plazos y términos establecidos por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, asi como la informacién adicional que consideremos relevante para
nuestro desempefio, reservandonos el derecho de cambiar la calificacién asignada, por aquella
que, en su caso, refleje el incumplimiento de la emisora.

Durante la vigencia de esta emisién, la calificacién podra ser modificada a juicio de Fitch
Meéxico, S.A. de C.V.

En todas las publicaciones y avisos de oferta publica que se realicen respecto a esta emision,
se habra de mencionar la calificacidn asignada vigente y el nombre de esta Institucién
Calificadora.

Nuestra calificacién constituye una opinion relativa a la calidad de crédito de esta emisién, y no
pretende sugerir o propiciar su compra/venta. Asimismo, la informacién y las cifras utilizadas
para la determinacién de esta calificacion, de ninguna manera son auditadas por Fitch México,
S.A. de C.V., por lo que su veracidad y autenticidad son responsabilidad de la emisora y/o de la
fuente que las emite.

Atentamente,

Victor M. Villarreal Garza Adriana/ M. Beltran Garza
Senior Director Director Asociado

ccp. Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Lic. Rafael Colado Ibarreche
Supervisor en Jefe de Emisoras



Anexo |
Fundamentos

La calificacion asignada refleja la posicidn dominante de la compafiia en México, flujos de
efectivo estables, asi como un perfil financiero robusto. KCM mantiene el liderazgo de mercado
en cada una de las categorias en las cuales participa. Su fuerte posicidon de negocios se
encuentra respaldada por un sélido portafolio de productos, baja estructura de costos y extensa
red de distribucion; asi como, por el acceso a tecnologia y areas de investigacién de Kimberly
Clark Corporation (Kimberly-Clark, con calificaciéon en la escala global de “AA” otorgada por
Fitch con perspectiva negativa). KCM mantiene oportunidades de crecimiento en el largo plazo
debido a una situacién demografica favorable, baja penetracion de producto y aumento del
ingreso disponible. En México, aunque la penetracion de los articulos de consumo es alta para
estandares de América Latina, es baja si se compara con Estados Unidos.

El 27 de octubre del afio pasado KCM concluyé la desincorporacién de la division de productos
industriales, transfiriendo con esto todos los activos relacionados con la produccién y venta de
papeles de escritura e impresion, papel para cigarro y cuadernos, asi como para la fabricacioén
de celulosa de madera y bagazo de cafa, a una nueva empresa denominada Controladora
Celulésico Papelero, S.A.P.Il. de C.V. (CPP). Los activos desincorporados fueron valuados en
US$434 millones, de los cuales la companiia recibié en efectivo US$384 millones, que fueron
utilizados para recompra de acciones y el pago de un dividendo extraordinario. El diferencial de
US$50 millones representa el valor de la participacién de 40% de KCM en CPP, el cual debera
ser recomprado por los otros accionistas dentro de los proximos cinco afios. La contribucién de
la division de productos industriales fue de US$430 millones en ingresos y US$80 millones de
flujo operativo (EBITDA) durante el afio 2005, representando el 22% y 13% de las ventas
totales y EBITDA de la empresa respectivamente.

La desinversién de la divisién de productos industriales no tuvo ningun efecto sobre el perfil
crediticio de la companfia. Las operaciones de KCM se encuentran ahora exclusivamente
enfocadas en productos de consumo, un negocio que se encuentra expuesto a menor
volatilidad operativa y ostenta mayores margenes operativos que la division industrial.

La penetracién de mercado de productos de papel en México ha crecido en forma sostenida en
afnos recientes. La estrategia de niveles multi-ingreso de la compafiia, asi como el lanzamiento
de nuevos articulos destinados al segmento de menores ingresos han impulsado el crecimiento
en volumen y aumentado la participacién de mercado de la empresa. Durante 2006, los
ingresos crecieron un 8% en una base comparativa (excluyendo las ventas de productos
industriales) motivados por un mayor volumen de productos de consumo y en menor medida en
aumentos de precio. A pesar de altos costos de energéticos, pulpa y empaque, los margenes
mejoraron durante el afio debido a mayores economias de escala, eficiencias operativas y
reduccion de costos.

5@ La estrategia de largo plazo de KCM es mantener una estructura de deuda conservadora y

fuertes medidas de proteccion crediticia. Al 31 de Marzo del 2007, la deuda de la compaiiia

/ ascendidé a MXP $5,108 millones, la cual disminuy6é de MXP $5,375 millones que se tenia en el

/, mismo periodo del 2006. Solamente MXP $99 millones vencen en los préximos doce meses. La

yd \ posicion de liquidez es fuerte con un balance de efectivo e inversiones temporales de

vy MXP $2,513 millones y lineas de crédito disponibles por mas de MXP $3,000 millones. Los
i /]
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niveles de pasivo oneroso bajos y la habilidad de generar fuertes flujos de efectivo han
resultado en razones de cobertura de interés que han fluctuado entre niveles de 12 a 14 veces
en anos recientes. Al cierre del primer trimestre del 2007, la empresa mantenia, Ultimos doce
meses, una razon EBITDA a gastos financieros de 14.4x y una relacion deuda neta a EBITDA
de 0.4x. Los indicadores de crédito actuales en opiniéon de Fitch deberan permanecer estables
en el mediano plazo.

A lo largo de los ultimos afios, KCM ha financiado sus inversiones con efectivo, pagado
dividendos por mas de US$200 millones por afio en promedio y ha continuado recomprando
acciones de manera discrecional. Durante el 2007, Fitch estima que KCM generara
aproximadamente US$650 millones de EBITDA, utilizara US$150 millones en inversiones de
capital, US$250 millones en dividendos, y US$50 millones en recompra de acciones, lo cual se
traducira en flujo de caja libre (antes de impuestos) de aproximadamente US$200 millones.
Durante el 2007 y los afos siguientes, la compafia planea invertir en la expansiéon de
capacidad para producir papel tissue, papel higiénico, pafales desechables y toallitas himedas.

KCM es el mas grande productor y comercializador de productos al consumidor (panales
desechables, papel tissue, toallas femeninas, papel higiénico, servilletas, pafiuelos faciales y
toallas de papel para cocina y bafio). La combinaciéon del acceso a las marcas globales de
Kimberly Clark y el desarrolio de marcas locales, le han permitido a la compaiiia tener una
orientacién hacia consumidores de todos los niveles de ingreso para cada categoria de
producto. En el ultimo ejercicio a Marzo del 2007, KCM obtuvo, ultimos doce meses, ingresos
de MXP $20,585 millones y MXP $6,922 millones de EBITDA.
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Kimberly Clark de México, S.A.B. DEC.V.

Jaime Balmes No. 8

Piso 9, Col. Los Morales Polanco, Delegaciéon Miguel Hidalgo
México D.F. 11510

Estimados sefiores:

En atencion a su solicitud y en cumplimiento de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, hemos procedido a determinar la calificacion a esta
emision por un monto de hasta $ 2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de pesos 00/100 m.n.), a emitirse
en pesos y a un plazo de hasta 10 afios a tasa variable, bajo el amparo del Programa de Certificados Bursatiles de
Kimberly Clark de México, S.A.B. DE C.V., y que desean inscribir en el Registro Nacional de Valores para que sea
objeto de oferta publica e intermediacion en el mercado de valores. El destino de los fondos sera aplicado al
refinanciamiento de pasivos e inversiones de capital programadas. Con respecto a esta emision, a continuaciéon nos
permitimos comunicarles lo siguiente:

Kimberly Clark de México, S.A.B. DE C.V., es una sociedad mercantil constituida conforme a las leyes mexicanas,
el 29 de agosto de 1925, bajo el nombre de LA AURORA, S.A. inscrita en la Seccién Comercio del Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México en el Volumen No. 69. Libro 3°, Fojas 234, bao la Partida
441, habiendo cambiado su denominacion social original por la de KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A. el 13 de
_agosto de 1959, inscrita en el Registro Publico de la propiedad. de Tlanepantla, Estado de México en el libro. . .
Comercio e Industria del volumen 14 y bajo la partida 252, y nuevamente habiendo cambiado su denominacion
social por la actual, quedando debidamente inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal en el
folio Mercantil 28130 el dia 9 de marzo de 1981.

Del analisis que efectuamos de la informacion que nos presentaron para tal fin, se concluye que la calificacion
asignada es "mxAAA”. La deuda calificada en ésta categoria tiene una muy fuerte capacidad de pago tanto de
intereses como del principal.

Como es de su conocimiento, esta calificacion podra ser modificada durante su vigencia.

Atentamente,
STANDARD & POOR'S, S.A.DEC.V,

!

fantiago Carniacfbf Patricia Calvo

Acein, Cooo

/
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Fecha de Publicacidn: 23 de mayo de 2007
México—Fundamento de la Calificacion

Kimberly-Clark de México S.A. de C.V.

Contactos: Juan Pablo Becerra, México (52) 5§5-5081-4416, juan_becerra@standardandpoors.com
José Coballasi, México (52) 55-5081-4414, jose_coballasi@standardandpoors.com

Fundamento

Las calificaciones de Kimberly-Clark de México S.A. de C.V. (KCM) reflejan su
perfil de riesgo de negocio mayor al promedio en el estable sector de
productos de consumo en México, su bajo apalancamiento financiero, sus
adecuadas medidas de proteccion de fiujo de efectivo, y sus eficientes
operaciones. Las calificaciones también indican la fuerte competencia dentro
del segmento de productos de consumo, la diversificacién de productos algo
limitada, y la alta concentracion de clientes. La calificacién en moneda
extranjera se encuentra una posicién arriba de la calificacién soberana de
México y refleja el apoyo implicito de Kimberly-Clark Corp. (AA-/Estable/A-1+).

KCM es lider en todas las lineas de productos en las gue participa, con
US$1,900 millones de ingresos durante 2006. El 27 de octubre de 2006, KCM
escindié su division de productos industriales para centrarse en el negocio de
productos de consumo. Aunque esta transaccién redujo un tanto su
diversificacion de productos y su generacion de flujo de efectivo, ia calificacion
de KCM no se vi6 afectada debido a los fuertes perfiles financieros y de

Los principales indicadores financieros se mantienen fuertes, incluso tomando
en cuenta la escision de la divisién de productos industriales. Al 31 de marzo
de 2007, las razones de cobertura de intereses (EBITDA a gastos por interés)
y fondos de operaciones a deuda, fueron de 14.4 x y 88.6%, respectivamente,
en linea con las cifras del afio pasado. El indice de deuda total a EBITDA
permanece en el mismo nivel que el afio anterior, en 0.8x. Standard & Poor’s
espera que los indicadores de cobertura mejoren moderadamente en los
siguientes dos afios, debido al fuerte desempefio de la division de productos
de consumo y a la mejor mezcla de productos.

KCM tiene participaciones de mercado lideres en una serie de categorias
clave, incluyendo panales (Huggies), hogar (Kleenex, Pétalo), proteccion
femenina (Kotex), y cuidado para adultos (Depend). Standard & Poor's
considera que la combinacion de mayores volumenes y la mejor mezcla de
productos generara mejores resultados operativos en 2007. Creemos que la
posicion financiera y de mercado de KCM permanecera fuerte en 2007,

KCM tiene una alta concentracion de clientes a pesar de contar con alrededor
de 5,000. En 2008, el principal cliente de KCM representé 17% del total de
ingresos, y los 10 clientes mas importantes alrededor de 50% de los ingresos
totales de la compafia, ubicandose en el mismo nivel que en 2005,
Consideramos que la concentracion de clientes de KCM podria ser una
amenaza para la compafiia debido a su fuerte dependencia de estos clientes.



Liquidez

El nivel de liquidez de KCM es adecuado. Al 31 de marzo de 2007, la
compariia tenia alrededor de US$228 millones en efectivo y US$300 millones
en lineas de crédito bancario, y se espera que genere fondos de operaciones
por alrededor de US$440 millones en 2007. KCM tiene vencimientos holgados
para los préximos cuatro afios. La liquidez también esta respaldada por el
compromiso de KCM de mantener una cuenta en el extranjero con un servicio
de deuda minimo de dos afios destinado para el pago de intereses sobre su
deuda extranjera. Standard & Poor’s prevé que la compafiia no enfrentara
problemas para cubrir sus vencimientos de deuda o pagos de intereses. KCM
esta en cumplimiento de sus restricciones financieras (covenants)
establecidas en sus acuerdos de créditos.

Perspectiva

Estable. La perspectiva incorpora el compromiso de la administracién de
mantener una estructura de capital (deuda total a capitalizacion) de menos de
33% y un indice de cobertura de intereses de mas de 10.0x. Podria haber un
alza en la calificacion si la compafiia reduce su concentracion de clientes y
mejora su capacidad para establecer aumentos de precios. Por el contrario, la
calificacién podria bajar si hubiera un cambio sustancial en la politica
financiera de KCM.

Publicado por Standard & Poor's, una Divisién de The McGraw-Hill Companies, Inc. Oficinas
Corporativas: 1221 Avenue of the Americas, Nueva York, NY 10020. Oficinas Editoriales: 55 Water
Street, Nueva York, NY 10041. Suscripciones: (1) 212-438-7280. Copyright 2007, por The McGraw-Hill
Companies, Inc. Prohibida su reproduccion total o parcial, excepto con autorizacién. Todos los derechos
reservados. La informacion ha sido obtenida por Standard & Poor's de fuentes consideradas confiables.
Sin embargo, dada la posibilidad de error humano y/o mecanico de nuestras fuentes, Standard & Poor's

Los servicios analiticos que provee Standard & Poor's Ratings Services ("Ratings Services") se realizan
de manera independiente con el fin de conservar la imparcialidad y objetividad de las opiniones de
calificacion. Las calificaciones crediticias de Rating Services solamente son opiniones, y no constituyen
declaraciones de hechos o recomendaciones para comprar, retener o vender titulo alguno, o para tomar
cualesquiera otras decisiones de inversién. Las calificaciones estan basadas en informacién recibida
por Ratings Services. Otras divisiones de Standard & Poor’s pueden tener informacién que no esté
disponible para Ratings Services. Standard & Poor’s ha establecido politicas y procedimientos para
mantener la confidencialidad de la informacion no publica recibida durante el proceso de calificacion.
Ratings Services recibe un honorario por sus servicios de calificacién. Tal compensacién es pagada
normalmente por los emisores de los titulos o por terceras partes que participan en la consiguiente
colocacion de los mismos. Sin perjuicio de que Standard & Poor's se reserva el derecho de difundir la
calificacion, no recibe ningun honorario o comisién por hacerlo, excepto los casos de suscripciones a
sus publicaciones. Informacién adicional sobre nuestros honorarios por servicios de calificacion esté
disponible en www.standardandpoors.com/usratingsfees.




SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Suplemento Definitivo han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, los cuales no podran ser
ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por
las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. These Securities have been registered with the securities section
of the National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered
or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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