TESTIMONIO

- LA DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL Y MODIFICACION DE ESTATUTOS DE
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.

ESC: 86,468

LIBRO: 2,147

FECHA: 11 DE MARZO DE 2019
NOTARIA UNO

PEDREGAL 24, INT. 802-B (TORRE VIRREYES), MOLINO DEL REY C.P. 11040 CIUDAD DE MEXICO
T 52028833 F 68194073
info@notariouno.com.mx




NOTARIA UNO

Lic. ROBERTO NUNEZ Y BANDERA

INSTRUMENTO NUMERO
----------------- OCHENTA'Y SEIS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO ----r=mmmmmmmmm
VOLUMEN DOS MIL CIENTO CUARENTAY SIETE
--- En la Ciudad de México, a los once dias del mes de marzo de dos mil diecinueve. ------
--- ROBERTO NUNEZ Y BANDERA, Notario en Ejercicio, Titular de la Notaria nimero

Uno de esta Ciudad, identificandome como Notario ante el otorgante de este instrumento,

hago constar:
-~ La DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL y MODIFICACION DE ESTATUTOS de
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, que formaliza el delegado especialmente designado por la Asamblea

Licenciado Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta, en términos de los siguientes
antecedentes, declaraciones y clausula:
ANTECEDENTES

--- |.- Por escritura numero doce mil quinientos ochenta y seis, otorgada en esta Ciudad,

el veintinueve de agosto de mil novecientos veinticinco, ante el Notario nUmero cincuenta
y siete del Distrito Federal, Licenciado Felipe Arellano, se constituyd LA AURORA,
SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en esta Ciudad de Meéxico, Distrito Federal,
duracién de cincuenta aiios, capital social de Quinientos Mil Pesos (equivalentes a

Quinientos Pesos), Moneda Nacional, y teniendo por objeto el que en dicha escrit/w,

quedo especificado.

- Il.- La escritura a que se refiere el inciso anterior fue inscrita en el Registro Pablico de

doscientas treinta y cuatro, volumen sesenta y nueve, libro tercero, en la Seccion de
Comercio.

--- |ll.- Por escritura nimero cinco mil cuatrocientos setenta y nueve, otorgada en esta
Ciudad, el ocho de noviembre de mil novecientos cincuenta y cinco, ante el Notario
numero ochenta y nueve del Distrito Federal, Licenciado Fernando G. Arce, LA AURORA,
SOCIEDAD ANONIMA, amplié el plazo de su duracidon hasta el treinta de septiembre de
dos mil cincuenta y cinco y reformd las clausulas séptima, décimo tercera y décimo cuarta
de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad de esta Capital, bajo el nimero quinientos diecinueve, a fojas cuatrocientas
cuarenta y dos, volumen trescientos treinta y cinco, libro tercero, en la Seccién de

Comercio.

--- V.- Por escritura nimero seis mil setecientos treinta y siete, otorgada en esta Ciudad,
el cinco de octubre de mil novecientos cincuenta y siete, ante el mismo Notario que la
anterior, LA AURORA, SOCIEDAD ANONIMA, cambio su domicilio social de la Ciudad de
México, Distrito Federal, a San Bartolo Naucalpan, Estado de México, reformando en
- consecuencia sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de-
la Propiedad y del Comercio de esta Capital, bajo el nimero doscientos veintiocho, a

fojas doscientas cuarenta y cinco, volumen trescientos noventa y cinco, libro tercero, y en
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el Registro Publico de la Propiedad de Tlanepantla, Estado de México, bajo la partida
numero doscientos sesenta y ocho, volumen décimo tercero, en el libro de Comercio e

Industria.

--- V.- Por escritura numero ocho mil frescientos diecinueve, otorgada en esta Ciudad, el
trece de agosto de mil novecientos cincuenta y nueve, ante el mismo Notario que las dos
anteriores, LA AURORA, SOCIEDAD ANONIMA cambié su denominaciéon por la de
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, y en consecuencia reformé sus
estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de
Tlanepantla, Estado de México, bajo la partida nimero doscientos cincuenta y dos,

volumen décimo cuarto, en el libro de Comercio e Industria.

--- VI.- Por escritura nimero veinticinco mil novecientos treinta y seis, otorgada en esta
Ciudad, el veintinueve de marzo de mil novecientos setenta y cuatro, ante el mismo
Notario que las tres anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA,
reformo integramente sus estatutos sociales con excepcion del articulo sexto. Dicha
escritura fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de Tlanepantla, Estado de
México, bajo la partida nUmero doscientos cuarenta, volumen quinto, en el libro tercero,

segundo auxiliar de la Seccién de Comercio.

--- Vil.- Por escritura nimero veintiséis mil cuatrocientos doce, otorgada en esta Ciudad,
el veinticuatro de julio de mil novecientos setenta y cuatro, ante el mismo Notario que las
cuatro anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su
capital social a la cantidad de Cuarenta y Ocho Millones Ciento Veinticinco Mil Pesos,
(equivalentes a Cuarenta y Ocho Mil Ciento Veinticinco Pesos), Moneda Nacional, y en

consecuencia reformo sus estatutos sociales.

- V.- Por escritura nimero treinta mil setecientos noventa y seis, otorgada en esta
Ciudad, el siete de marzo de mil novecientos setenta y siete, ante el mismo Notario que
las cinco anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, reformé el
articulo vigésimo cuarto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el
Registro Pablico de la Propiedad de Tlanepantla, Estado de México, bajo la partida
numero doscientos ochenta y uno, volumen décimo segundo, en el libro tercero, segundo

auxiliar de la Seccion de Comercio.

-—- IX.- Por escritura nUmero treinta y cinco mil setecientos setenta y ocho, otorgada en
esta Ciudad, el ocho de abril de mil novecientos ochenta, ante el mismo Notario que las
seis anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, aument6 su
capital social a la cantidad de Mil Ciento Cincuenta y Dos Millones Cuatrocientos Noventa
y Siete Mil Quinientos Pesos, (equivalentes a Un Millén Ciento Cincuenta y Dos Mil
Cuatrocientos Noventa y Siete Pesos Cincuenta Centavos), Moneda Nacional, para
quedar con un capital social total de Un Mil Doscientos Millones Seiscientos Veintidos Mil
Quinientos Pesos (equivalentes a Un Millon Doscientos Mil Seiscientos Veintidos Pesos

Cincuenta Centavos) Moneda Nacional, y en consecuencia reformé sus estatutos
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sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de
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Estado de México, bajo el nimero trescientos sesenta y uno, volumen

segundo, libro primero de Naucalpan, de la Seccion de Comercio.
- X.- Por escritura namero treinta y cinco mil setecientos noventa, otorgada en esta
Ciudad, el diez de abril de mil novecientos ochenta, ante el mismo Notario que las siete
anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, cambio su domicilio
social del Municipio de San Bartolo Naucalpan, Estado de México, a la Ciudad de México,
Distrito Federal, reformando en consecuencia sus estatutos sociales. Dicha escritura fue
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad de Tlanepantla, Estado de México, bajo la
partida nimero trescientos sesenta y dos, volumen segundo, Iibrovprimero de Naucalpan,
de la Seccion de Comercio y en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el

Folio Mercantil veintiocho mil ciento treinta.

— Xl.- Por escritura nimero treinta y siete mil quinientos cincuenta y dos, otorgada en
esta Ciudad, el nueve de marzo de mil novecientos ochenta y uno, ante el mismo Notario
que las ocho anteriores, Kimberly-Clark de México, Sociedad Anénima, adoptd la
modalidad de CAPITAL VARIABLE, estableciendo su capital minimo fijo en la suma de
Mil Doscientos Millones Seiscientos Veintidés Mil Quinientos Pesos, (equivalentes a Un
Millén Doscientos Mil Seiscientos Veintidés Pesos Cincuenta Centavos), Moneda-
Nacional, reformando al efecto los articulos prfmero, quinto, octavo, noveno, décimo y

trigésimo segundo de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Regiétro

i Lic. ROBERTO NUNEZ Y BANDERA

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado. /

—- Xll.- Por escritura nimero treinta y ocho mil novecientos veintiocho, otorgada en esta
Ciudad, el veinte de agosto de mil novecientos ochenta y seis, ante el Notario namero
veintiocho del Distrito Federal, Licenciado Carlos A. Yfarraguerri y Villarreal, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modifico el
articulo noveno de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Plblico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.

- XlIl.- Por escritura niimero cincuenta mil doscientos sesenta y nueve, otorgada en esta
Ciudad, el cuatro de abril de mil novecientos ochenta y ocho, ante el Notario numero
ochenta y nueve del Distrito Federal, Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformé los
articulos quinto, octavo y noveno de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en
el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado. -------------
—- XIV.- Por escritura nimero ciento cincuenta y cuatro mil doscientos sesenta, otorgada
en esta Ciudad, el veintisiete de marzo de mil novecientos noventa y dos, ante el Notario
namero diecinueve del Distrito Federal, Licenciado Miguel Alessio Robles actuando como
asociado en el protocolo de la notaria numero treinta y uno del Distrito Federal,
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
reformo los articulos quinto, sexto y trigésimo sexto de sus estatutos sociales. Dicha -

escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio

Mercantil ya citado.
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--- XV.- Por escritura ndmero cuarenta y siete mil diez, otorgada en esta Ciudad, el
veintinueve de marzo de mil novecientos noventa y cinco, ante el mismo Notario que la
anterior, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reform6 el articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue
inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XVI.- Por escritura nimero cincuenta mil novecientos quince, otorgada en esta Ciudad,
el seis de marzo de mil novecientos noventa y siete, ante el mismo Notario que las dos
anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reform6 el articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue
inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
- XVII.- Por escritura nimero cincuenta y dos mil ochocientos setenta y nueve, otorgada
en esta Ciudad, el veintiocho de febrero de mil novecientos noventa y ocho, ante el
mismo Notario que las tres anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante que subsiste, se fusiond
con COMPANIA INDUSTRIAL DE SAN CRISTOBAL, SOCIEDAD ANONIMA, como
sociedad fusionada que desaparecio, y modificd los articulos quinto, séptimo, octavo,
noveno Bis, décimo segundo, décimo cuarto y trigésimo segundo de sus estatutos
sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital
en el Folio Mercantil ya citado.

--- XVIIl.- Por escritura nimero cuarenta y un mil doscientos ochenta y ocho, otorgada en
esta Ciudad, el nueve de marzo de dos mil uno, ante el Notario nimero ciento treinta y
dos del Distrito Federal, Licenciado Roberto Courtade Bevilacqua, KIMBERLY-CLARK DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformé el articulo sexto
inciso tres de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de

Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.

--- XIX.- ‘Por escritura ndmero cuarenta y tres mil cuarenta y uno, otorgada en esta
Ciudad, el seis de mayo de dos mil dos, ante el mismo Notario que la anterior,
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
reformo los articulos quinto, octavo, décimo, décimo primero, décimo segundo, décimo
cuarto, décimo séptimo, vigésimo primero, vigésimo segundo, vigésimo quinto, vigésimo

octavo y trigésimo de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Pablico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XX.- Por escritura ndmero cuarenta y cuatro mil cuatrocientos ochenta y uno, otorgada
en esta Ciudad, el veinte de febrero de dos mil tres, ante el mismo Notario que las dos
anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad fusionante que subsiste, se fusioné con PAPELES
INDUSTRIALES CRISOBA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como

sociedad fusionada que desaparecio. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico

-
-
-
e
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E

de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.

--- XX|.- Por escritura nUmero cuarenta y seis mil setecientos ocho, otorgada en esta
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Ciudad, el doce de mayo de dos mil cuatro, ante el mismo Notario que las tres anteriores,
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
reformd los articulos quinto, noveno, noveno Bis, décimo segundo, décimo tercero,

décimo sexto y vigésimo primero de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en

el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado. ~------------
-— XXIl.- Por escritura namero cuarenta y siete mil seiscientos veintinueve, otorgada en
esta Ciudad, el veinticinco de noviembre de dos mil cuatro, ante el mismo Notario que las
cuatro anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad fusionante que subsiste, se fusiond con PAPELES DE
CALIDAD SAN RAFAEL, SOCIEDAD ANONIMA, como sociedad fusionada que
desaparecid. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta

Capital en el Folio Mercantil ya citado.

--- XXIIl.- Por escritura nimero cuarenta y nueve mil novecientos noventa y nueve,
otorgada en esta Ciudad, el diecinueve de julio de dos mil seis, ante el mismo Notario que
las cinco anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, aumenté su capital social en la parte minima fija en la cantidad de
Ocho Millones Quinientos Cinco Mil Seiscientos Veintitres Pesos Setenta y Cuatro
Centavos, Moneda Nacional, para quedar con un capital minimo fijo de Nueve Mj}lones\

Quinientos Cuarenta y Seis Mil Doscientos Veintitres Pesos Noventa y Ocho Cehtavos,

Moneda Nacional, adopt6 la modalidad de Sociedad Anonima Bursatil de Capital Vé\Qable
y reformé integramente sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Regfm/

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.

- XXIV.- Por escritura nimero cincuenta mil ciento sesenta y nueve, otorgada en esta
Ciudad, el veinticuatro de agosto de dos mil seis, ante el mismo Notario que las seis
anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante que subsiste, se fusiond con
PROMOTORA DE EFICIENCIA, SOCIEDAD CIVIL, como sociedad fusionada que

desapareci6. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta

Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XXV.- Por escritura niimero cincuenta y un mil doscientos sesenta y cinco, otorgada en
esta Ciudad, el tres de mayo de dos mil siete, ante el mismo Notario que las siete
anteriores, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, redujo su capital social en la parte minima fija en la cantidad de
Cincuenta y Nueve Mil Trescientos Sesenta y Un Pesos, Catorce Centavos, Moneda
Nacional, para quedar con un capital minimo fijo de Nueve Millones Cuatrocientos
Ochenta y Seis Mil Ochocientos Sesenta y Dos Pesos Ochenta y Cuatro Centavos,
Moneda Nacional, y reformé el articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura
fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya-
citado.

--- XXVI.- Por escritura nimero cincuenta y ocho mil ciento cincuenta y nueve, otorgada
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en esta Ciudad, el cuatro de abril de dos mil ocho, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuy6 la parte minima fija de su capital social en la cantidad de Ciento Cuarenta y
Seis Mil Ochocientos Setenta y Dos Pesos Un Centavo, Moneda Nacional, para quedar
establecido en la suma de Nueve Millones Trescientos Treinta y Nueve mil Novecientos
Noventa Pesos Ochenta y Tres Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modifico

el articulo quinto de los estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XXVII.- Por escritura nimero sesenta mil cuarenta y dos, otorgada en esta Ciudad, el
primero de abril de dos mil nueve, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-CLARK DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, disminuy¢ la parte
minima fija de su capital social en la cantidad de Doscientos Seis Mil Setecientos Setenta
y Cinco Pesos Noventa y Seis Centavos, Moneda Nacional, para quedar establecido en la
suma de Nueve Millones Ciento Treinta y Tres Mil Doscientos Catorce Pesos Ochenta y
Siete Centavos Moneda Nacional, y en consecuencia modificé el articulo quinto de sus

estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta

Capital en el Folio Mercantil ya citado.
- XXVIII.- Por escritura nimero sesenta y un mil setecientos setenta, otorgada en esta
Ciudad el veinticinco de marzo de dos mil diez, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuy6 la parte fija de su capital social en la cantidad de Ciento Treinta y Dos Mil
Ochenta y Seis Pesos Sesenta y Seis Centavos, Moneda Nacional, para quedar
establecido en la suma de Nueve Millones Un Mil Ciento Veintiocho Pesos Veintiin
Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modificé el articulo quinto de sus

estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta

Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XXIX.- Por escritura nimero sesenta y tres mil seiscientos cincuenta y siete, otorgada
en esta Ciudad, el ocho de abril de dos mil once, ante el suscrito Notario KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuy6 la parte fija de su capital social en la cantidad de Ciento Ochenta y Seis Mil
Treinta y Seis Pesos Trece Centavos, Moneda Nacional, para quedar establecido en la
suma de Ocho Millones Ochocientos Quince mil Noventa y Dos Pesos Ocho Centavos
Moneda Nacional'y en consecuencia modificd el articulo quinto de sus estatutos sociales.

Dicha escritura fue inscrita en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital en el Folio

Mercantil ya citado.
--- XXX .- Por escritura nimero sesenta y cinco mil frescientos noventa y seis, otorgada en
esta Ciudad, el primero de marzo de dos mil doce, ante el suscrito Notario KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuy® la parte fija de su capital social en la cantidad de Ciento Catorce Mil Quinientos

Veinte Pesos Ochenta y Seis Centavos, Moneda Nacional, para quedar establecido en la
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suma‘ 4" Ocho Millones Setecientos Mil Quinientos Setenta y Un Pesos Veintidos

Centavos Moneda Nacional, y en consecuencia modificé el articulo quinto de sus

estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta

Capital en el Folio Mercantil ya citado.

--- XXXI.- Por escritura nimero sesenta y ocho mil, otorgada en esta Ciudad, el quince de
mayo de dos mil trece, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-CLARK DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, disminuy6 la parte minima
fijla de su capital social en la cantidad de Ochenta y Un Mil Ciento Dieciséis Pesos
Cuarenta Centavos, Moneda Nacional, para quedar establecido en la suma de Ocho
Millones Seiscientos Diecinueve Mil Cuatrocientos Cincuenta y Cuatro Pesos Ochenta y
Dos Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modificé el primer parrafo del articulo
quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de

Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.

-- XXXII.- Por escritura niimero setenta mil trescientos nueve, otorgada en esta Ciudad,
el veinticuatro de marzo de dos mil catorce, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-CLARK
DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, disminuy¢ la
parte minima fija de su capital social en la cantidad Treinta y Cuatro Mil Doscientos
Ochenta y Seis Pesos Cincuenta Centavos Moneda Nacional, para quedar establecido en

H \\
la suma de Ocho Millones Quinientos Ochenta y Cinco Mil Ciento Sesenta y Ocho Pesos

Treinta y Dos Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modifico en prlmer parrafo

del articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Reglst_o/ \

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado. A
- XXXIM.- Por escritura nimero setenta y tres mil ciento sesenta, otorgada en esta v
Ciudad, el once de marzo de dos mil quince, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-CLARK
DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, disminuy6 la
parte minima fija de su capital social en la cantidad de Treinta y Ocho Mil Novecientos
Treinta y Nueve Pesos Sesenta Centavos Moneda Nacional, para quedar establecido en
la suma de Ocho Millones Quinientos Cuarenta y Seis Mil Doscientos Veintiocho Pesos
Setenta y Dos Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modificd en primer parrafo

del articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
--- XXXIV.- Por escritura nimero setenta y seis mil ciento cincuenta y siete, otorgada en
esta Ciudad, el ocho de marzo de dos mil dieciséis, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuyo la parte minima fija de su capital social en la cantidad Setenta y Seis Mil
Cuatrocientos Trece Pesos Treinta y Cinco Centavos Moneda Nacional, para quedar
establecido en la suma de Ocho Millones Cuatrocientos Sesenta y Nueve Mil Ochocientos
Quince Pesos Treinta y Siete Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modific el -
primer parrafo del articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en

el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado. ------—-------
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— XXXV.- Por escritura nimero setenta y nueve mil doscientos uno, otorgada en esta
Ciudad, el nueve de marzo de dos mil diecisiete, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
disminuy®6 la parte minima fija de su capital social en la cantidad Doce Mil Ochenta y Un
Pesos Sesenta y Dos Centavos Moneda Nacional, para quedar establecido en la suma de
Ocho Millones Cuatrocientos Cincuenta y Siete Mil Setecientos Treinta y Tres Pesos
Setenta y Cinco Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modificé el primer péarrafo

del articulo quinto de sus estatutos sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro

Pablico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
- XXXVI.- Por escritura niamero ochenta mil ciento cuarenta y nueve, otorgada en esta
Ciudad, el quince de junio de dos mil diecisiete, ante el suscrito Notario, KIMBERLY-
CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad fusionante que subsiste, se fusiond con ALMACENAJE, DISTRIBUCION Y
TRANSPORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad

fusionada que desaparecid. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de

Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil ya citado.
— XXXVIl.- Por escritura nimero ochenta y dos mil setecientos treinta y siete, otorgada
en esta Ciudad, el veintiuno de marzo de dos mil dieciocho, ante el suscrito Notario,
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, disminuyo la parte minima fija de su capital social en la cantidad Ciento
Veintitrés Mil Setecientos Ochenta y Seis Pesos Ochenta y Un Centavos Moneda
Nacional, para quedar establecido en la suma de Ocho Millones Trescientos Treinta y
Tres Mil Novecientos Cuarenta y Seis Pesos Noventa y Cuatro Centavos Moneda
Nacional y en consecuencia modifico el primer parrafo del articulo quinto de sus estatutos

sociales. Dicha escritura fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital

en el Folio Mercantil ya citado.
- XXXVII.- De las escrituras que se relacionan en los incisos que anteceden, aparece
que esta Sociedad se denomina KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en esta Ciudad de Mexico, Distrito
Federal, duracién indefinida, capital social de Ocho Millones Trescientos Treinta y Tres
Mil Novecientos Cuarenta y Seis Pesos Noventa y Cuatro Centavos Moneda Nacional y
su objeto lo constituye la explotacion en general de la industria del papel, en todos sus
ramos y aspectos, asi como la realizacion de los actos, contratos, y operaciones licitas de
cualquier clase que sean necesarios o convenientes y que se relacionen directa o
indirectamente con el objeto social. Constituyen ademas el objeto de la Sociedad:----------
- 1. La fabricacién, acondicionamiento, distribucion, compra, venta, importacion,
exportacion y en general el comercio por cuenta propia y de terceros, de materias primas,
productos terminados y semi-terminados, partes, refacciones y, en general, toda clase de

bienes, incluyendo sin limitar productos, dispositivos y equipos médicos, materiales

quirdrgicos y de curacion, medicamentos, prétesis, ortesis, ayudas funcionales, insumos
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alimenticios, vitaminicos, de tocador y de belleza, asi como articulos para el empaque,

preservacion y proteccion de esos y otros productos, excepto los que constituyan

petroquimicos.
--- 2. Adquirir por compraventa, o por cualquier otro titulo legal, los bienes inmuebles que
sean necesarios para los establecimientos que tenga o establezca para la realizacion de
sus objetos sociales y que se destinen directamente a tales fines, solicitando en cada
caso para la adquisicién de inmuebles, el permiso previo de la Secretaria de Relaciones
Exteriores del Poder Ejecutivo Federal de los Estados Unidos Mexicanos. Por
consiguiente, la Sociedad podra comprar, vender, construir, fomar en arrendamiento o
hipotecar terrenos, casas, edificios y en general, cbn los bienes inmuebles y muebles que
sean necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos de la Sociedad. ---------

--- 3. Comprar, vender, fabricar, importar, exportar, poseer, dar o tomar toda clase de

maquinaria, equipo e instalaciones que sean necesarios para el cumplimiento de los

objetos de la Sociedad.

--- 4. Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos y de

supervision.
--- 5. Establecer sucursales, agencias o representantes y actuar como mediador

mercantil, comisionista, representante, distribuidor o almacenista para todg/cﬁé‘se\de

empresas del pais o del extranjero.

--- 6. Registrar, adquirir, poseer o disponer de marcas, nombres comerciales, patentes, S
A /

5,
-

derechos de auftor, invenciones y procesos. e

--—- 7. Dar o tomar dinero en préstamo, suscribir, emitir y negociar titulos de crédito,
instrumentos financieros derivados, valores (incluyendo sin limitar el promover, organizar,
administrar, adquirir acciones o partes sociales de otras sociedades mercantiles o civiles
mexicanas o extranjeras; actuar como representante, agente, comisionista, intermediario

de personas fisicas o morales mexicanas o extranjeras), con la intervencién de las

instituciones que se requiera de acuerdo con la Ley.
--- 8. Sujeto a lo previsto en los presentes estatutos sociales, otorgar toda clase de
garantias, fianzas y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo propio o de
sociedades, asociaciones e instituciones en las que la sociedad tenga interés o
participacion, asi como de obligaciones o titulos de crédito a cargo de otras sociedades o
personas con las que la sociedad tenga relaciones de negocios, y recibir dichas

garantias.

--- 9. Contratar con las entidades y dependencias de la Administracion Publica Federal

Centralizada y Paraestatal, Gobiernos Estatales, Municipales y del Distrifo Federal, asi

como participar en cualquier tipo de licitaciones publicas y privadas.

--- 10. Celebrar los actos y contratos permitidos por la Ley que sean necesarios para la -

realizacion de los objetos de la Sociedad.

--- XXXIX.- En términos del articulo cientc noventa y cuatro de la Ley General de

i Lic. ROBERTO NURNEZ Y BANDERA
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Sociedades Mercantiles, el compareciente me exhibe el acta de una Asamblea General
Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, de la cual una copia
fotostatica compulsada por mi con su original la agrego al apéndice de éste protocolo con
el niumero de éste instrumento y letra "A", que en su parte conducente dice:-------=—-----—-—-
KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
ASAMBLEA GENERAL ANUAL ...EXTRAORDINARIA DE ——-m-mmmmemmeeeee
ACCIONISTAS
28 DE FEBRERO DE 2019

--- En la Ciudad de México, domicilio social de Kimberly-Clark de México, Sociedad

Anodnima Bursatil de Capital Variable (la “Sociedad”), siendo las 11:00 horas del dia 28 de
febrero de 2019, se reunieron en las oficinas, ubicadas en el décimo piso del edificio
localizado en Jaime Balmes No. 8, Piso 9, Col. Los Morales Polanco, Miguel Hidalgo,
C.P. 11510, las personas que aparecen en la lista de asistencia que, firmada por los
Escrutadores y el Secretario se agrega al expediente de esta acta y que se tiene aqui por
integramente reproducida, para celebrar una Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, a la cual fueron previa y debidamente
citados mediante convocatoria publicada en el sistema electronico de la Secretaria de
Economia y en los periddicos “El Economista”, “El Financiero”, “El Universal” y “Reforma”,
el dia 13 de febrero de 2019.

--- Presidi6 la Asamblea el ingeniero Claudio X. Gonzalez Laporte en su caracter de
Presidente del Consejo de Administracion y actué como Secretario el licenciado Alberto

Saavedra Olavarrieta, por serlo del propio Consejo.

--- Estuvieron presentes los sefiores licenciados Emilio Carrillo Gamboa y Pablo Roberto
Gonzalez Guajardo, asi como el ingeniero Xavier Cortés Lascurain, en sus respectivas

calidades de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, Director General

y Director de Finanzas de la Sociedad.
--- En cumplimiento a lo previsto por el articulo Cuadragésimo Primero de los estatutos
sociales de la Sociedad y 49 fraccién | de la Ley del Mercado de Valores, el Secretario
hizo constar que a partir del 13 de febrero de 2019, estuvieron a disposicion de los
accionistas en las oficinas de la Sociedad, (i) el informe del Director General elaborado
conforme al Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (ii) la opinion del
Consejo de Administracion sobre el contenido de dicho informe; (iii) el informe del auditor
externo; (iv) los Estados Financieros auditados de la Sociedad al 31 de diciembre de
2018, individuales y consolidados; (v) el informe del Consejo de Administracion a que se
refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (vi) el

informe anual sobre las actividades llevadas a cabo por el Comité de Auditoria y Practicas

Societarias; y (vii) el informe respecto del cumplimiento de obligaciones fiscales de la

Sociedad por el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017.
--- El Presidente designd escrutadores a la contador publico Clara Maria Rivera Cazares

y al licenciado Juan Pablo Rodriguez Sada, quienes después de aceptar sus cargos, en
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acciones, constancias de deposito, cartas poder y tarjetas de admision exhibidas por los

asistentes y prepararon la lista de asistencia, en la cual se hace constar que estuvieron
representadas en la Asamblea 3,007'134,959 acciones del total de las 3,084'832,507

acciones actualmente en circulacion de la Sociedad, las cuales estan en su totalidad
suscritas y pagadas, y cuentan con derecho de voto en esta Asamblea y que representan

el 97.48% de dicho total de las acciones representativas del capital social de la Sociedad

actualmente en circulacion.
--- Con base en la certificacion extendida por los Escrutadores y por haberse convocado
la presente Asamblea en la forma y términos establecidos en los estatutos sociales de la
Sociedad, el Presidente declaré la Asamblea legalmente instalada y solicité al Secretario
que diera lectura a los asuntos contenidos en el Orden del Dia incluido en la
Convocatoria, el cual se transcribe a continuacion:
ORDEN DEL DIA...

-~ ...V. Presentacion y en su caso, aprobacién de una propuesta del Consejo de

Administracion de pagar en efectivo la cantidad de $1.55 M.N. (Un peso 55/100 Moneda\

Nacional) por accién, a cada una de las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion

de valor nominal, en circulacion de las Series “A” y “B”, mediante un reembolso en ,
efectivo por reduccion de capital, a través de 4 (cuatro) exhibiciones, cada\"w;\na de 7

S
$0.3875 M.N. por accién, los dias 4 de abril, 4 de julio, 3 de octubre y 5 de diciembre de

2019. Resoluciones al respecto.

--- VI. Propuesta de resoluciones respecto de las reformas al Articulo Quinto de los
Estatutos Sociales, a efecto de reflejar las modificaciones del capital social, sin variacion

en el numero de acciones conforme a las resoluciones adoptadas por esta Asamblea.

Resoluciones al respecto.
--- VII. Designacion de delegados que formalicen y den cumplimiento a las resoluciones
adoptadas por la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas.

Resoluciones al respecto.

--- La Asamblea, por unanimidad de votos, aprobé tanto la declaratoria del Presidente

respecto a su legal instalacion, como el Orden del Dia propuesto, cuyos puntos desahogé

en la forma siguiente:...

...DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA
--- PUNTO CINCO. En relacién con el quinto punto del Orden del Dia, el Presidente pidio
al Secretario que diera lectura a la propuesta del Consejo de Administracion de pagar en
efectivo la cantidad de $1.55 M.N. (Un peso 55/100 Moneda Nacional) por accién, a cada
una de las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, en
circulacion de las Series “A” y “B”, mediante un reembolso en efectivo por reduccién de -
capital, a través de 4 (cuatro) exhibiciones, cada una de $0.3875 M.N. por accion, los dias
4 de abiril, 4 de julio, 3 de octubre y 5 de diciembre de 2019.
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--- Para este efecto, el Presidente comentd que se realizara la reduccion de capital social
mediante la disminucién del valor tedrico de las acciones representativas del capital
social, en su parte fija, sin cancelacion de accién alguna. Por lo anterior, se reembolsara
a cada una de las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, en
circulaciéon de las Series “A” y “B”, la cantidad de $0.3875 M.N. por accién, por cada
exhibicion, pagaderas el 4 de abril, 4 de julio, 3 de octubre y 5 de diciembre de 2019, de
los cuales la cantidad de $0.000010 M.N. por accién, por cada una de las exhibiciones,
corresponde a reduccion del valor tedrico y $0.387490 M.N., por cada una de las
exhibiciones, se aplicara al capital social y a otras partidas del capital contable,
incluyendo la cuenta de utilidades retenidas de ejercicios anteriores, una vez aplicada la

resolucién Octava de esta Asamblea.

--- En virtud que la reduccién del capital social antes mencionada, se realizara mediante

reembolso sin cancelacion de accidon alguna, no sera aplicable lo dispuesto por el articulo

135 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--- Como consecuencia de lo anterior, el Presidente sometié a consideracion de los
presentes delegar al Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad para que el
Secretario de dicho Consejo de Administracion emita las certificaciones y constancias

necesarias, y realice todas las determinaciones que considere convenientes en relacion

con la reduccion en el capital social.

--- Los accionistas, después de escuchar la propuesta del Consejo de Administracion, y

de la deliberacién correspondiente, tomaron las siguientes:
RESOLUCIONES
- “DECIMA SEPTIMA. Se aprueba el pago por $1.55 M.N. (Un peso 55/100 Moneda

Nacional) por accién, que se realizara en 4 (cuatro) exhibiciones, cada una de $0.3875

M.N. por accion, en los términos establecidos en las siguientes resoluciones.” ---------------

--- “DECIMA OCTAVA. Se acuerda reducir el valor teorico de las acciones representativas

del capital social, en su parte fija, sin cancelacion de accién alguna. Por lo anterior, se
autoriza el reembolso de capital, a cada una de las acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, en circulacién de las Series “A” y “B”, de $0.3875 M.N. por
accion, por cada exhibicion, pagaderas el 4 de abril, 4 de julio, 3 de octubre y 5 de
diciembre de 2019, de los cuales la cantidad de $0.000010 M.N. por accion, por cada una
de las exhibiciones, corresponde a reduccion del valor tedrico y $0.387490 M.N., por cada
una de las exhibiciones, se aplicara al capital social y a otras partidas del capital contable,

incluyendo la cuenta de utilidades retenidas de ejercicios anteriores, una vez aplicada la

resolucion Octava de esta Asamblea.
--- En virtud que la reduccion del capital social antes mencionada, se realizara mediante

PEARARAMRR

reembolso sin cancelacion de accién alguna, no sera aplicable lo dispuesto por el articulo

135 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

--- Derivado del reembolso de capital al que hace referencia la presente resolucion, en

términos del Articulo Noveno de los estatutos sociales, la reduccion del capital social se
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expresion de valor nominal, en circulacién de las Series “A” y “B”, aplicando tal reduccion

a la cuenta de capital de aportacion (CUCA) de la Sociedad a que se refiere el articulo 78

de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.”

--- “DECIMA NOVENA. Se hace constar que el reembolso por reduccion de capital de las
cuatro exhibiciones pagaderas el 4 de abril, 4 de julio, 3 de octubre y 5 de diciembre de
2019 respectivamente, se pagaran a razén de $0.3875 M.N. cada una, a cada una de las
acciones ordinarias de las Series “A” y “B”, que representan el capital social pagado,
mismas que se encuentren emitidas, suscritas, pagadas y liberadas en la fecha en que se

deban de efectuar dichos reembolsos.

--- El pago del reembolso acordado se hara contra entrega de los cupones 61, 62, 63 y 64

de los titulos representativos de las acciones en circulacion.”

— “VIGESIMA. Se toma nota y se hace constar que los pagos de los reembolsos por
reduccion de capital se realizaran con cargo al saldo de la cuenta de capital de aportacion
(CUCA), a que se refiere el articulo 78 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,”—--------am-

— “VIGESIMO PRIMERA. La Asamblea faculta al Consejo de Administracion,
autorizando al Secretario de dicho Consejo de Administracion para realizar el aviso a-que
se refiere el articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el sisteme“i\“\

electrénico establecido por la Secretaria de Economia, y realizar todas las

determinaciones que considere convenientes en relacion con la reduccion en el capital "
M

social, de conformidad con las resoluciones anteriores.”

- “VIGESIMO SEGUNDA. La Asamblea faculta al Secretario del Consejo de \

Administracion para que publique el o los aviso informativos relativos al pago de las

exhibiciones a que se refieren las resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, en
los medios y en las fechas que considere convenientes, asi como el aviso a los
accionistas respecto del reembolso referido en las resoluciones anteriores, conforme a las
disposiciones legales aplicables y realice todas las determinaciones que considere

convenientes y certifique la integracion del capital social de la Sociedad, de conformidad

con las resoluciones anteriores.”
- “VIGESIMO TERCERA. Se faculta al Secretario del Consejo de Administracion para
que en el momento que considere oportuno se emitan nuevos titulos que amparen el
ndmero de acciones que integra el capital social de la Sociedad, mismos que llevaran
adheridos cupones para el ejercicio de los derechos de los accionistas; procédase a su
canje en contra de los titulos que actualmente se encuentran en circulaciéon, asi como
realizar las anotaciones correspondientes con motivo de las resoluciones adoptadas en el

presente punto del Orden del Dia.”

-—- PUNTO SEIS. En relacién al sexto punto del Orden del Dia, el Presidente pidid al
Secretario que diera lectura a la propuesta de resoluciones respecto de las-
modificaciones al Articulo Quinto de los Estatutos Sociales, a efecto de reflejar las

modificaciones del capital social conforme las resoluciones adoptadas por esta Asamblea.
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--- Después de escuchar lo manifestado, por el voto unanime de las acciones
representadas en la Asamblea, tomaron las siguientes:
RESOLUCION
— “VIGESIMO CUARTA. La Asamblea faculta al Secretario del Consejo de

Administracion para que publique el aviso informativo relativo al pago de las exhibiciones

a que se refieren las resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, en los medios y
en las fechas que considere convenientes, asi como el aviso a los accionistas respecto
del reembolso referido en las resoluciones anteriores, conforme a las disposiciones
legales aplicables y realice todas las determinaciones que considere convenientes, asi
como certifique la integracion del capital social de la Sociedad y haga constar la reforma
necesaria al primer parrafo del Articulo Quinto de los Estatutos Sociales de la Sociedad,
conforme a las resoluciones adoptadas en la presente Asamblea y se realicen los

asientos necesarios en los libros de la Sociedad.”

-—- PUNTO SIETE. En relacién con el dltimo punto del Orden del Dia, el Presidente
propuso la designacién de los sefores licenciados Alejandro Arguelles de la Torre,
Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta, Juan Pablo Rodriguez Sada e lfigo Garcia
Muroz, como Delegados de la Asamblea para formalizar las resoluciones adoptadas. ----

--- Los accionistas, después de escuchar lo anterior, por el voto unanime de las acciones

representadas en la Asamblea, tomaron la siguiente:
RESOLUCION
-~ “VIGESIMO QUINTA. Son designados Delegados de la presente Asamblea los

sefores licenciados Alejandro Arglelles de la Torre, Alberto Guillermo Saavedra

Olavarrieta, Juan Pablo Rodriguez Sada e lfiigo Garcia Mufoz, para que cualquiera de
ellos, en nombre y representacion de la Sociedad (i) comparezca ante el notario publico
de su eleccion a formalizar toda o parte del acta de esta Asamblea, y para que por si o
por medio de la persona que designen, lleven a cabo todos los actos necesarios para
formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones tomadas en la presente Asamblea,
publicando los avisos necesarios y expidiendo en caso de ser necesario, las
certificaciones de esta acta en cualquiera de sus partes que fueran necesarias; (ii)
procedan a inscribir por si o por la persona que designen, los testimonios notariales
correspondientes en los Registros Publicos de la Propiedad y de Comercio que
correspondan; (iii) realicen el aviso a que se refiere el articulo 9 (nueve) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles en el sistema electronico establecido por la Secretaria de
Economia; y (iv) en general, tomen todas las medidas y realicen todos los actos
necesarios para formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones y a los acuerdos

adoptados por esta Asamblea, asi como para que realicen todos aquellos actos que sean

complementarios de los anteriores.”
--- No habiendo otro asunto que tratar, se suspendié durante el tiempo necesario para

redactar la presente acta, la cual una vez leida, fue aprobada por los Accionistas y

firmada por el Presidente y el Secretario.
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--- Se’‘deja;gonstancia por el Secretario que la Sociedad tuvo a disposicion de los
accionistas los formularios para hacerse representar en la asamblea en términos del

Articulo 49, fraccion Ill de la Ley del Mercado de Valores.

--- Se hace constar que durante el tiempo en que se desarrollé esta Asamblea, desde su

inicio hasta su terminacion, estuvieron presentes todas las personas que en ella

intervinieron.

--- Son anexados al expediente de esta acta, ejemplares de los siguientes documentos: a)
Lista de Asistencia; b) Cartas Poder; ¢) Tarjetas de Admision; d) Informe del Director
General; e) Opinion del Consejo de Administracion sobre el informe del Director General;
f) Informe del Auditor Externo; g) Estados Financieros auditados de la Sociedad
individuales y consolidados al 31 de diciembre de 2018; h) Informe del Consejo de
Administracion; i) Informe respecto del cumplimiento de obligaciones fiscales de la
Sociedad: i) Informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias; k) Cartas propuestas
de accionistas; 1) Politica y Reporte del Consejo de Administracion de la Sociedad en
cuanto a la adquisicion de acciones propias; m) Ejemplares de la convocatoria publicada
en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia y en los periddicos “El .

Economista”, “El Financiero”, “El Universal” y “Reforma” del dia 13 de febrero de 2019. ---
--- Se levanté la Asamblea a las 13:00 horas del dia 28 de febrero de 2019. ------- e

--- Firman la presente acta para constancia, el Presidente y el Secretario.

--- Siguen firmas.

/
--- XL.- El compareciente me exhibe la lista de asistencia de la Asamblea de Accii‘)nW

cuya acta ha sido transcrita en lo conducente en el inciso que antecede de estos \
antecedentes, de la cual una copia fotostatica compulsada por mi con su original la
agrego al apéndice de éste protocolo con el nimero de éste instrumento y letra “B”. -
--- XLI.- El compareciente me exhibe una Certificacion suscrita en su caracter de
Secretario del Consejo de Administracion, de la cual una copia fotostatica compulsada
por mi con su original la agrego al apéndice de éste protocolo con el numero de éste
instrumento y letra “C” y que a la letra dice:
Kimberly-Clark de México, S.A.B de C.V.
--—- Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta, en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracion de Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V. ("KCM’) y Delegado de la

Asamblea de KCM, atentamente comparezco y expongo:

--- Que derivado de las resoluciones adoptadas en la Asamblea General Anual Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas de KCM celebrada con fecha de 28 de febrero de 2019 (la
“Asamblea’), entre las cuales se decretd, entre otras, la autorizacion para el reembolso de
capital, a cada una de las acciones ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor
nominal, en circulacién de las Series “A” y “B”, de $0.3875 M.N. por cada accion,
pagaderas el 4 de abril, el 4 de julio, el 3 de octubre y el 5 de diciembre de 2019, de los
cuales la cantidad de $0.000010 M.N. por accion, por cada una de las exhibiciones,

corresponde a reduccion del valor tedrico y $0.387490 M.N., por cada una de las
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exhibiciones, se aplicara al capital social y a otras partidas del capital contable,

incluyendo la cuenta de utilidades retenidas de gjercicios anteriores.
--- Derivado del reembolso de capital antes referido, en términos del Articulo Noveno de
los estatutos sociales de KCM, la reduccion del capital social se llevard a cabo

proporcionalmente en el nimero de acciones ordinarias, nominativas, sin expresiéon de

valor nominal, en circulacién de las Series ‘A" y “B’.
--- Como consecuencia hago constar la reforma al primer parrafo del Articulo Quinto de

los Estatutos Sociales de KCM, para quedar redactado dicho Articulo una vez realizada la

reduccion del capital social acordada, de la siguiente manera:
-—- “QUINTO. El capital de la Sociedad es variable. La parte minima fija del capital es sin
derecho a retiro y asciende a la cantidad de $8,210,160.13 M.N. (Ocho millones,
doscientos diez mil ciento sesenta pesos 13/100 Moneda Nacional) la cual esta
representada por 3,094,670,233 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, integramente suscritas, pagadas y liberadas de la Clase |, representativas de la

parte minima fija del capital de la Sociedad.”

--—- Por lo antes expuesto, expido la presente certificaciéon del capital social de KCM para
todos los efectos legales a que haya lugar, en la Ciudad de México, el dia 1 de marzo de
2019.

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
(firmado)

Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta

Secretario del Consejo de Administracion

Delegado de la Asamblea de Accionistas
DECLARACIONES

--- El compareciente declara que:
--- A.- Las firmas que calzan el acta y la certificacion que se protocolizan son auténticas. -
--- B.- De conformidad con el segundo parrafo del articulo veintisiete del Cédigo Fiscal de
la Federacion no solicité al compareciente las cédulas de identificacion fiscal de los
accionistas representados por la Sociedad Anonima Bursatil, cuya acta se protocoliza, en

virtud de que dichas personas adquirieron sus acciones a través de mercado reconocido

y se consideran colocadas entre el gran publico inversionista.
--- C.- La publicacion a que se refiere el articulo noveno de la Ley General de Sociedades
Mercantiles fue hecha en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades

Mercantiles de la Secretaria de Economia, el dia seis de marzo de dos mil diecinueve. ---

--—- Esto expuesto el compareciente otorga la siguiente:
CLAUSULA UNICA
--- KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, disminuye la parte minima fija de su capital social en la cantidad Ciento

Veintitrés Mil Setecientos Ochenta y Seis Pesos Ochenta y Un Centavos Moneda

Nacional, para quedar establecido en la suma de Ocho Millones Doscientos Diez Mil
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Ciento’%es‘é‘nfé Pesos Trece Centavos Moneda Nacional y en consecuencia modifica el
primer parrafo del articulo quinto de sus estatutos sociales para quedar redactado en la
forma y términos aprobados por la Asamblea cuya acta ha sido transcrita en el inciso
trigésimo noveno de los antecedentes de este instrumento y con el texto precisado en la

certificacion transcrita en el inciso cuadragésimo primero de dichos antecedentes y que

se tiene aqui por reproducida como si se insertase a la letra.
GENERALES

--- El compareciente declara por las suyas ser:

--- Originario de esta Ciudad, que nacié el ocho de septiembre de mil novecientos sesenta
y tres, mexicano por nacimiento, casado, abogado, con domicilio en Campos Eliseos
Numero Trescientos Cuarenta y Cinco, Colonia Chapultepec Polanco, en esta Ciudad. ---
-—-- YO, EL NOTARIO, DOY FE Y CERTIFICO:

--- a) Que conozco personalmente al compareciente quien a mi juicio tiene capacidad

legal por no constarme nada en contrario.

--- b) Que el compareciente leyd la presente escritura por si mismo.

--- ¢) Que al compareciente no le ilustré sobre el valor y las consecuencias legales del

contenido de esta escritura por ser perito en derecho.

.

’," \\
--- d) Que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a que me remito y tuve a \\\

la vista. |
N
--- e) Que el compareciente manifestd al suscrito Notario su conformidad con-esta

escritura, para constancia de lo cual la firma el dia doce de marzo de dos mil diecinueve,

momento en que lo autorizo definitivamente. Doy fe.

--- Firma del Licenciado Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta.

--—- R. NUfiez. Firmado.

--- Un sello; Lic. Roberto NuUiez y Bandera Notaria 1 Distrito Federal. México. Estados
Unidos Mexicanos.
--- ES SEGUNDO TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA KIMBERLY-CLARK DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE QUE
LE SIRVA DE CONSTANCIA.
--- VA EN DIECISIETE PAGINAS CORREGIDAS.
--- LA NUMERACION DEL HOLOGRAMA DE SEGURIDAD PUEDE O NO SER
CONSECUTIVA.
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¢ Kimberly-Clark de México, SAB.deCV.

CONVOCATORIA

Por acuerdo del Consejo de Administracién de KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B.
DE C.V. (la “Sgciedad"), tomado en su sesion celebrada el 12 de febrero de 2019, se
convoca a los accionistas de la Sociedad a la Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria, que sera celebrada el 28 de febrero de 2019, a partir de las 11:00 horas,
en el décimo piso del edificio ubicado en Jaime Balmes No. 8, esquina con Av. Ejército
Nacional, Col. Los Morales Polanco, Miguel Hidalgo, C.P. 11510, Ciudad de México, para
tratar los asuntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DiA

Presentacion y, en su caso, aprobacion del informe del Director General elaborado
conforme al articulc 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
acompanado del informe del auditor externo, respecto de las operaciones y
resultados de la Sociedad por el ejercicio social que terminé el 31 de diciembre de
2018, asi como la opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido de
dicho informe; presentacion y, en su caso, aprobacion del informe del Consejo de
Administracion a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en el que se contienen las principales politicas y criterios
contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacién financiera
de la Sociedad; presentacion y, en su caso, aprobacién de los Estados Financieros
de la Sociedad al 31 de diciembre de 2018, y aplicacién de los resultados del
ejercicio; presentacion y, en su caso, aprobacion del informe respecto del
cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad; presentacion y,
en su caso, aprobacién del informe anual sobre las actividades lievadas a cabo por
el Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Resoluciones al respecto.

Nombramiento y/o ratificacion, de los miembros del Consejo de Administracion,
propietarios y suplentes, asi como del Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias y Secretario del Consejo de Administracién; calificacion
sobre la independencia de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, conforme a lo que establece el articulo 26 de la Ley del Mercado de
Valores. Resoluciones al respecto.

Remuneracién a los miembros del Consejo de Administracién y de los distintos
Comités, Propietarios y Suplentes, asi como al Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad. Resoluciones al respecto.

Presentacion y, en su caso, aprobacion del reporte del Consejo de Administracién
sobre las politicas de la Sociedad en cuanto a la adquisicion de acciones propias
Yy, en su caso, colocacion de las mismas. Resoluciones al respecto.

Presentacién y en su caso, aprcbacién de una propuesta del Consejo de
Administracién de pagar en efectivo la cantidad de $1.55 M.N. (Un peso 55/100

SOCIEDADES MERCANTILES



Moneda Nacional) por accién, a cada una de las acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, en circulacion de las Series "A” y “B”, mediante un
reembolso en efectivo por reduccion de capital, a través de 4 (cuatro) exhibiciones,
cada una de $0.3875 M.N. por accién, los dias 4 de abril, 4 de julio, 3 de octubre y
5 de diciembre de 2019. Resoluciones al respecto.

VI, Propuesta de resoluciones respecto a las reformas al Articuio Quinto de los
Estatutos Sociales, a efecto de reflejar las modificaciones del capital social, sin
variacion en el nimero de acciones conforme a las resoluciones adoptadas por
esta Asamblea. Resoluciones al respecto.

VI Designacion de delegados que formalicen y den cumplimiento a las resoluciones
adoptadas por la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas. Resoluciones al respecto.

Para tener derecho a la Asamblea, los accionistas deberan depositar sus titulos de
acciones en las oficinas de la Sociedad, localizadas en la calle Jaime Balmes No. 8,
Décimo Piso, esquina con Av. Ejército Nacional, Col. Los Morales Polanco, Miguel
Hidalgo, C.P. 11510, Ciudad de México, o bien, en S.D. Indeval Institucion para el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V., 0 en una institucion de crédito, nacional o extranjera, y
presentar a la Sociedad el recibo de depdsito correspondiente, a mas tardar el dia habil
anterior a la fecha de la Asamblea y cbtener de la Sociedad el pase de admisién y los
formularios que, para ser representados en la Asamblea, podran utilizar los accionistas en
términos del articulo 49 fraccién lll de la Ley del Mercado de Valores, los cuales, junto con
la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en
el Orden del Dia, estaran a su disposicién a través del S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V., o directamente en las oficinas de la Sociedad antes
indicadas, de forma gratuita e inmediata a partir de la publicacion de la presente
convocatoria. El horario para efectuar el dep6sito de las acciones, recibir la tarjeta de
admisién y obtener la documentacion relativa a los puntos del Orden del Dia, junto con los
formularios, sera de las 10:00 horas a las 17:00 horas, de lunes a viemes.

Se recuerda a las Casas de Bolsa e instituciones de custodia que deberan presentar un
listado que contenga el nombre, domicilio, nacionalidad de los accionistas y numero de las
acciones que representen.

Ciudad de México, a 13 de febrero de 20%49.




CADENA ORIGINAL SOLICITANTE

99551|2|Convocatoria para Asambleas Generales|Convocatoria Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria|11225|KCM810226DEA|KIMBERLY CLARK DE MEXICO SAB DE CV|COLX7008284J2|XAVIER
CORTES LASCURAIN|bf83fbd09f0f5cd8a5b2943add1248f90ca57426f9bced73b38da267861d064a

FIRMA DIGITAL SOLICITANTE
GSKBmo4OXrESGWk|JOEA9pk00dIrzOZZKﬂw/JlmML/TreZZEp/+mOV6$1pGU4UcPdU5JHi+pb8UHBG7y
z++L/FZb6V(j4IZi/yoithoqu/+Y5DOKuN+4HthSOUR50010lbDXDyIAzHECRbaZaJHuaXug1y/9Ang
qunr1W8IT3E20HWOrSLbc6feOPMnQozFKIkSpC1ujEr1CfOruinH8IXZDtvnfvorW_j uT0Jjp2Wyz2RSSAW
LYTv3oonyeBiNA4CAc) KmS7k1tgPaO+a2KKC4kSTdpcqWqyse14gAU20ilXZPm7/2medgsyFVMFIIjt765
Nz/t3bgV9g==

TIME STAMP SOLICITANTE

CADENA ORIGINAL PSM

99551|2|Convocatoria para Asambleas Generales|Convocatoria Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria|11225|KCM810226DEA|KIMBERLY CLARK DE MEXICO SAB DE CV|COLX7008284J2|XAVIER
CORTES LASCURAIN|bf83fbd09f0f5cd8a5b2943add1248f90ca57426f9bced73b38da267861d064a

FIRMA DIGITAL PSM
DmhMRHvDykLdeZQTLoAIFGG3PCFU1LOeS3mHh/Bv7LJ8nsa2G90xoaAKprrDPcchGFOth/k137mver
Oh9VMAGWWQUP7KboCFtqOB/1IVLTQZZoKNN/UC7IvM4FsanaweUrGOulN I6dQNANXGle6qLligPkLTEQuo
waTCZGqRBk6AW8Ib8P692i3LQSKLEanyBnyFKdO37CiABJZ+wre+JPxZva7c3Y5BSrK3iquYZpKe+
g3FFs5JzWDAON/y8/3qujHR1Wle6pIVtTXKRZvcisCouRPT+yY32RWQiDOCGqZBngVp40pqamFd/MmV
v8VoI3FCQFYFxM7w==

TIME STAMP PSM

MIIPKTADAGEAMIIPIAY JKoZIhveNAQeColIPETCCDWOCAQMxCzAJ BgUrDgMCGgUAMIIBLAYLKoZIhveNAQk
QAQSgggEbBIIBFzCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoAQEWITAJ BgUrDgMCGgUABBQYa52nTQXwQw6mKRHN
5mHF/dr3agIGXAxa7EdeBMyMDE5MDlxMzE1MzUxNC4WODVaMASAAgHOAgkAmSBR/c39UqugbCkga
OwgaoxFzAVBg NVBAcTDszdeybyBPYnJIZZQUMRKWFWYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQ
swCQYDVQQGEWJNWDEdMBsGATUEAXMUVFNBMS51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHmSDaXBo
ZXIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJ ERKMtQkY3QjEFMBOGATUEChMWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYaCCC
WnggXoMllDOKADAgECAgEGMAOGCSqGSleDQEBCWUAMI|BRTEXMBUGA1UEBxMOQWxZYXJvIEgicm
Vnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRNZCBKZSBNZXhpY28xCzAJ BgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUWM
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tores, torres de destilacion,
e

BIngeniera y diseno de fu-
berias para suministrar var
Por, gas y producto a los

ProCasos,
#Procura y suministro de cal-
deras, turbinas y generado”

en Dcs Bocas, Tabasco, lo siguiente;
.
8 Andlisis y disepo
Pasajerosa  “uinies
A ,on L] Sr:genierla bdsica
y licencias (apoyo en nego-
EromexiCo sl ewomenncg
las mismas);
AZUCENA VASQUEZ B Ingenieria de detalle,
B Administracién de proyecto.
Aunque. habia ] ién def plon de tra~
icionado histori bajo d ¥ sub-
como la aerolinea que mas contratistas.

pasajeros transportaba a ni-
vel nacional, Volaris ya le
arebaté ese lugar.

En 2018, Volaris movilizé
a 14 millones 829 mil pasaje-~
105 y Aeroméxico a 13 millo-
nes 812 mil pasajeros, segin
sus reportes de trifico aéreo.

Con ello, Volaris se ubicé
en el primer lugar con un mi-
1I6n 17 mil pasajeros mas que
Aeroméxico.

Latendencia se mantuvo
en enero de este ailo, ya que
Volaris movilizé 2 un millén
299 mil pasajeros, mientras
que Aeroméxico transporté
2 un milién 73 mil pasajeros,
2.9 por ciento menos que en
igual mes de 2017,

Volaris no habia ocupado
el primer sitio en el mercado
nacional respecto a pasajeros
movilizados, a1 menos desde
2013, 1iltimo afio del que hay
registro de reportes operati-
vos de ambas empresas.

Rogelio Rodriguez, ex-
perto en asuntos aeronduti-
cos, menciond que esto obe-
dece a que Aeroméxico ha
decidido sacrificar algunas
rutas nacionales y conso-
lidarse en Estados Unidos,
donde como ventaja su alian-
za con Delta.

“Dio prioridad a consoli-
darmercados internacionales
y a consolidar las naciona-
les porque en tiempos duros
(por problemas financieros)
van a la segura, las rutas na-
cionales que no tenia conso-
lidadas las abandoné”, dijo.

El cambio también tie-
ne que ver con que Volaris
estd apostando fuertemente
por ruttas nacionales y prueba
de ello es que el afio pasado
estrend un nimero impor-
tante, dijo Fernando Gémez,
experto en la industria de la
aviacion,

Sefiald que las cifras evi-
dencian que Volaris le estd
robando mercado a Aeromé-
xico, que ha tenido una baja
en el primer mes de este afio,
y no necesariamente que la
primera estd ganando pasa-
jeros del transporte terrestre.

res para construir ¢l sector
de fuerza completo.

Interesa a Rengen
refineria de AMLO

KARLA OMARA

La nueva refinerla de Dos
Bocas yai teneun potencial

yectos

Propone Presidente
a candidatos
opositores al cambio
para cornisionados
DIANA GANTE

Tras la salida de una cuarta
isionada de la Comisién

en el
Pais, e
Para.este: proyectoen.
especiﬁco lo:firma tiene

yesla
Rengen,. que estd apostan-
do por ser.una de los g~
nadoresde la construccion
de:una parte del proyecto,

“Somos una: economis,

- petrolera, ln refineria tiene
un valor estratégico v eco-
ncrruccr llenﬁ una Hﬂpol"v
tancia-muy clara desde el
punto de vista estratégico”
“Una:nueva refineria
implica refmar el petréleo
o gue 1 txene», YEFSUS' @5
tar importando gnsolinas ¥
diésel de Estados Unidos",’
. dijo Oscar Scolari, CEQ'y.
fundador de Rengen.

Para el directivo’este
proyecto es de suma rele-
vanciy para el Pais, conside-
rando que 5¢ estn impor-
tando casi 700 mil bamlm
diarios de pettol

' “Hay un dres deopor
tunidad glgantesca" ase-
guré Scolart.

Rengen: ha tenido par-

ticipacion en distintos prox

n g
010 sectores de la reﬁne—
riz,.como. el mejoramien~

“10. 0 remediacion de suelos,

¢l dragudo del puertoola
construccion de un muefle

- para recibir equipos,
i Actugtmente 1a refine-:
ria estd en la'etapa de des-
- mantelamiento ¥ después:

PRnsamOos, que en semanas

“ deben estar ya asignando
~los’ trabajos ‘para’ remedin=

Reguladora de}.‘.nerg]a (CRE),
que no perrnma la continui-
dad de las sesiones del Orga-
no de Gobierno por no dar
quérum, el Presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador
present6 al Senado las pro-
Ppuestas para designar a los
cuatro funcionarios faltantes,
Entre elos destacan 10
candidatos con perfiles ope-
rativos de Pemex y oponen-
tes a la reforma energética.
Las vacantes a disputar
son las de los ex comisiona-
dos Jests Semmo Landeros,

VACANTE DE JESUS
SERANO LANDEROS
% Angel Carrizales
Wi Linares

#Paok Lépez

dria complicar su funciona-
miento”, afiadid Rodriguez
Para Dante San Pedro,
abogado especialista en el
sector que los prospectos pa-
cumplen con

neria; estimamos que en
abril deben estar en posi-
bitidades de agignarse”, di-
o Scolari.

Asimismo, el divecti-
vo mmbién hizo is en

< que ademds de la nueva re-

fineris; es necesario gue el

 nuievo goblerno rrabse en

el mantenimiento y recon-
figuracion de las seis. refi-
nerfas faltantes,

€® Kimberly-Clark deMéxico, SAB.deCV.

CONVOCATORIA
Y-GLARK DE MEXICO, 5.A.8. DEC.(a Seredsa
mummsumcdemwaanzwmxmoems ‘% c0nvocs a los accionisias de

| Bécine pis

135 11:00noras,

26 69 febrero de 2019. a peniléc

ol sigulonta;

L Presentacion . en

U CBSO, ap!

Col, Los Mormbes Poianca, Miguet Higaigo, C.P. 13570, Chudad de M

omeu DEL Dl.A

pammr

aprobacion le) Director Genersl elahorado: conforme- al
anicuio. 172 de a Ley Gonarat do Sododzdns Morcazmlon aoompaﬁado gl ln(om\a dol auﬂlwl

axtamo,

31 de dwnm de 2018, asf ncmu Ia opinion def CanwwdeAdmlmsllMﬂ sobre ¢} contenido de
4 Caso,

a rafiers ol Biﬂaflo 172, ln_:lw b) de iz Lay Gonaral de Sociedades Mercandies, on e que se

respacio.

Hl.

la informacida nanclera da ta Socledad; prasentacin y, an su caso, apraliacidt de jos Estades
Financierds de ls Sotiedad al 31 da diciembre de 2018, y aplicacion de |os resuitados def ejorcicio;
presentacién y, en su caso, apcobacion det informe respecto del Wrﬂimm de las oblgaciones

fiscales d cargo de 1a Socladed; preaaniacidn v, en s case, aprobacién
actvidades llevedas a cabo por el Comité de Auditovia y Practicas Societarias, Resoluciones al

del informe anual aobie iss

Ii. Nombrarnienio wo raliicacion, da los' miembms el Consaja- de kdmmislmdﬁﬂ sropietarios. y
suplenies, a3l como del Presidente det Comité de Auditoria y Pricticas Societss del
Censolo do Adminislacién; callication sobra i3 indepsngencia da fos nﬁambms dei Congse ¢
Adririslracidn de s Saciedad, cenforme a lo que establoce el articuia 26 de is Ley det Mercarn de
Valores. mewadrespu:{n,

ias y Secretasio

respecio,

omils, Progidtarios’y

Suplentes, ast coma al Sewretaric del Consejo de Administmcidn de la Sociedad, Resoluciones 8l

™. Pragantacibn y, o su Caso, aprobaciin daf raponte dal Consajo de Adsministracion sobra las poilicas

ﬁmbucian%d"spm

o d i dapagaren

sloctivols car\lldld de S‘l 55.MN, {Un poso 5100 Mumdl Nacional} por azcion, a cads yra de las

Resolutionas al saspocto.

una de 50,397 M. poruv:idn.' di

prrp frrig

¥ 5 de dici 2018,

i, Propussta 4o rescluciones mepecio w es sformas. 3l Adicute Quinto de los Estatulos Socisies, 3
efectd de reflejar las modificaciones tet capial social, sin variaciin en el rimaio de scciones

v, Dasignacion de defegados que fomalicen y den cumplimients a las resolutiones adoptadas par la

¥

qr8 18r0r Asambl

Sociarad, iocatizadas en la celle Jaime Belmes No. 8,
Masales Polanco, Miguet Hidalga, C.P. 11510, Cndad do Mexico, s b‘eﬂ en S| D Indeval lnsuudm pam el
dad

tios

D@M\odavables SAdeCN,

A mas tardar ol di h

jora, ¥ presentara a Sacia
niord In

ior 8 la fecha de is

¥ obto:
la Asanidiea, podran uliizarlos

actionistas an Iérmmm det &Nlu}n A% (!mdn i de In Lty dal Mercada de w!oms Ios cusles, junio con la
cada unod

estardn

a O.indoval

’\&MN‘ Valoses, S.A. daCV o direciamonta an

17,00horms, Ue unes A viernes,

fas Casasde
nombea, demicala,

<convocatoris. B horaric para sfeciuar el depésita de 185 sccionss, recibiy la tarjeta de admisidn y obtener ia
docusmentacion selaliva a los puntos del Grden def D@, junls con fos fermuistios, sord de as 10:00 horas @ las

presantarun istado qus conionga el

Alberto G. Sagvedra O,

Ciucad de México, a 13 de febrero de 2019,

Secrelarto dal Conssjo de Administsacién
Kimbarly Glask de Méxion, 5.A.8. de CN.

. cion de suelos’” Neus Penich
¥l pme dedosocho .’ Madrigal Mamnu y Cecilia
odies que puedin, Ramiro Ximénez
comprender la nueva refi- Claudio Rodriguez Galan,

socio de la firma Thompson
& Knight, destaco que la ma-
yoria de los candidatos tienen
perfiles petroleros, mas id6-
neos para ka Comision Nacio-
nal de Hidrocarburos (CNH)
que para la CRE.

Para éste organismo se

Ios perfiles que esnpu]a Taley
para ocupar los cargos, tanto
profesionales como de tra-
vectoria y quien ocupe el car~
g0 debera ejecutar su labor
conforme Io instruye Ja CRE.
Sin embargo, destacé que
es importante mantener un
equilibrio, considerar que es
necesaria Ja experiencia de
mis 4rea y no solo del sector
lero, sino de todos los

les especiall

zados en el sector eléctrico,
de mercado y tarifas, asf co-
mo gas natural, de modo que
se pueda tener un equilibrio.

“Lo que preocupa es la
independencia de la CRE,
creo que todos los candida-
tos responden a la ideologia
del nuevo gobierno para el
sector energético, lo que po-

Estar donde estés

sectores involucrados.

Un especialista del sec-
tor comenté que la CRE,
desde su creacién hace 25
afios, surgi6 con la finalidad
de perfilar un mercado de
redes, donde existen vende-
dores y compradores entre
los cuales debe tenerse una
competencia con cancha pa-

7

VACANTE CECILIA
MONSERRAT RAMIRO
XIMENEZ

B Guadahupe Escalante
#FemandoJudrez

B Edmundo Sanchez

Teja, por eso Ia existencia de
un ente regulador.

La CRE como 6rgano re-
gulador en materia energéti-
ca, tiene tiene las funciones
de regular Jas actividades de
transporte, almacenamien-
1o, distribucién, compresién,
licuefaccién, regasificacién
y el expendio al publico de
los diversos productos hidro-
carburos y eléctricos, asi co
mo ta comercializacion de la
electricidad.

Uno de los candidatos
para ocupar ¢l cargo de Neus
Peniche, es José Alberto Ce-
lestinos Isaac, quien desde el
inicio de la nueva administra~
cién se desemperia como ase-
sor de la Secretaria de Ener-
gia, Rocio Nahle.

En fas ternas también fi-
gura Leticia Campos Aragdn,
investigadora de la UNAM
que fue propuesta en un ini
cio para el Centro Nacional
de Control de Energia.

Exiendemos nuestra mas sincera felicitacion a
‘Banco Sabadell ‘por su reciente: restructura .
societaria con SabCapital 'y el nombramiento
como el noveno banco més grande de México
en el segmento de Empresas y Corporativo,

Estamos

convencidos.

que

continuaran

- craciendo y fortaleciendo su négoctq en el pafs.

iENHORABUENA!

Ciudad de México, Febrero de 2019
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ECONOMIA

_TENENCIABRILLANTE .

5

ESELLUGAR

Que ocupa Rusia a nivel mundiat
por elvolumen de sus reservas de
oro. El primer sitic es EU.

4%

ANUAL

Aumentd la demanda mundial del
metal precioso en 2018 a 4 mil 345
toneladas.

Bancos
centrales
compran
masoro

Las tenencias oficiales deorodelos
bancos centrales alcanzaron una
cifrarécord de 33 mil 700toneladas
en 2018, impulsadas principalmen-
te por la acumulacién de reservas
en economias de mercados emer-
gentes ante una mayor incertidum-
bre, de acuerdo con el Instituto de
FinanzasInternacionales (IIF) y el
Consejo Mundial del Oro.

Dado quelosbancos centralesde
los mercados desarrollados conti-
nuaron reduciendolasreservas de
oropor segundo afio consecutivo, la
demanda del metal fue impulsada
principalmente porlosbancos cen-
tralesde economias emergentes en
2018, con compras netas que supe-
raronlas 225 toneladas.

Sinembargo, estomarcaunades-
aceleracién enlas compras netas del
metal de mds de 420 toneladas en
2017, enlineaconladesaceleracion
de los flujos de capital de merca-
dos emergentes en 2018, segtin la
institucion.

“Turquia fue un factorimportante
aqui, ya que después de acumular
mas de 185 toneladas de oro en
2017, el banco central turco redujo
sus explotaciones en 75 toneladas
elafio pasado. En contraste, India,
China, Kazajstan, HungriayRusia
aceleraron las compras oficiales de
oroen 2018, reflejandoen partelos
esfuerzos para crear amortiguado-
resdeprecauciénen uncontextode
incertidumbre politicay tensiones
geopoliticas”, sefiald.

De acuerdo conelIlF, el ritmo de
acumulacién fue elmaslentodesde
2008, cuando la crisis financiera
mundial obligé a algunos bancos
centrales a liquidar las tenencias
de oro.

Enelcasode México, lasreservas
de orose mantuvieron en 120 tone-
ladas, volumen que no ha variado
desde finales de 2016.

___Jassiel Valdelamar

PERSPECTIVA DE FITCH

Aseguradoras,
afectadaspor
el gobierno

CLARA ZEPEDA
clzepeda@elfinanciero.com.mx

LacalificadoraFitchRatings revis6
la perspectiva del sector asegura-
dor mexicano de ‘estable’ a ‘nega-
tiva’ para este afio.

“La produccién de primas para
€} 2019 parece un tanto incierta
y podrian verse afectadas por las
politicas gubernamentales nue-
vas, las presiones globales persis-
tentes y la dindmica del sistema
financiero en términos de pélizas
asociadas a préstamos”, aseverd

EugeniaMartinez, directorayjefa
de Seguros paraMéxicodelafirma
de riesgo crediticio.

Afiadi6 quelaindustria enfren-
taré desafios crecientes, porloque
suexpansion podriaestarlimitada,
al prever un crecimiento de entre
cinco y seis por ciento para este
afio, rango inferior alque pronos-
ticaban para el 2018 de entre seis
y siete por ciento.

En conferencia, la directora
asociada de Fitch detall6 que los
mayores riesgos estan asociados a
losramosdevidaylosproductosde

Miércoles 13 de Febrero de 2019 EL FINANMCIERD @:

‘bancoseguros’, los cuales podrian
crecer hasta ocho por ciento este
afio.

“Si bien las aseguradoras in-
gresan a este periodo desde una
posicién relativamente fuerte,
impulsadas por métricas sélidas
de capital y dereservas, los riesgos
alos que se encuentran expuestas
podriandeteriorarsu desempefio”,

PRONOSTICO. Recinos vaticing los riesgos parala industria.

manifesté Martinez.

Por su parte, Eduardo Recinos,
director senior y jefe de Seguros
paraAméricalatinadelaagencia,
precisé que el cambio de perspec-
tiva del soberano México en oc-
tubre, ante la incertidumbre por
las politicas del préximo gobierno,
es reflejo por el que se cambia la
expectativa al sector.

€2 Kimberly-Clark de México, SAB.deCV.

CONVOCATORIA

Por acuerdo del Consejo de Administracion de KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. (la "Sociedad"), tomado en su sesion

celebrada ef 12 de febrerc de 2019, se convoca a los accionistas de la Sociedad a la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria,

que sera celebrada el 28 de febrero de 2018, a partir de las 11:00 horas, en el décimo piso det edificio ubicado en Jaime Balmes No. 8, esquina
con Av. Ejércite Nacional, Col. Los Morales Polance, Miguel Hidaigo, C.P. 11510, Ciudad de M#éxico, para iratar los asuntos contenidos en el
siguiente:

ORDEN DEL DIA

. Presentacion y, en s caso, aprobacion del informe del Director General elaborado conforme af articulo 172 ds la Ley General de
Sociedades Mercantiles, acompaiiado del informe del auditor extemo, respecto de las operaciones y resultados de la Saciedad porel
ejercicic social que terminé el 31 de diciembre de 2018, asi como la opinidn del Consejo de Administracién sobre ef contenido de
dicho informe; presentacion y, en su caso, aprobacién del informe del Consejo de Administracion a que se refiere el articulo 172,
inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el que se contienen las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de fa informacidn financiera de fa Sociedad; presentacion y, en su caso, aprobacién de los
Estados Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2018, y aplicacién de los resuitados del ejercicio; presentacidn y, en su
caso, aprobacidn del informe respecto del cumplirientc de fas obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad; presentacidn y, en su
caso, aprobacion def informe anual sobre las actividades llevadas a cabo por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
Resoluciones al respecio.

i, Nombramientp y/o ratificacion, de los miembros del Consejo de Administracion, propietarios y suplentes, asi como del Presidente del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias y Secretario det Consejo de Administracion; calificacion sobre ta independencia de ios
miembros del Consejo de Administracion de !a Sociedad, conforme a lo que eslablece el articulo 26 de la Ley del Mercado de Vaiores.
Resoluciones alrespecto.

i Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracién y de los distintos Comités, Propietarios y Supientes, asi como al
Secretario del Consejo de Administracion de fa Sociedad. Resoluciones al respecto.

V. Presentacion y, en su caso, aprobacion del reperte def Consejo de Administracion sobre las politicas de la Sociedad en cuanto ala
adquisicion de acciones propias y, en su ¢aso, colocacion de las mismas. Resoiuciones al respecto.
V. Presentacion y en su caso, aprobacion de una propussta del Consejo de Administracion de pagar en efoctivo la cantidad de $1.56

M.N. (Un peso 55/100 Moneda Nagional) por accion, a cada una de las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, en circutacion de las Series *A" y *B", mediante un reemboisc en efectivo por reduccion de capital, a través de 4 {cuatro)
exhibiciones, cada una de $0.3875 M.N. por accidn, los dias 4 de abril, 4 de julio, 3 de octubre y § de diciembre de 2019. Resoluciones

al respecto.

i Propuesta de resoluciones respecto a las reformas al Articuto Quinto de fos Estatutos Sociales, a efecto de reflejar fas modificaciones
del capital social, sin variacion en el niimero de accionas conforme a ias resoluciones adoptadas por esta Asamblea. Resoluciones al
respecto.

VI Designacion de delegados que formali y den cumpii y a las resoluciones adoptadas por la Asamblea General Anual

Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas. Resoluciones al respecto.

Para tener derecho a la Asamblea, los accionistas debersin depositar sus titulos de acciones en las oficinas de la Sociedad, locatizadas en la
calle Jaime Balmes No. 8, Décimo Piso, esquina con Av. Ejército Nacional, Col. Los Morales Polanco, Miguel Hidalgo, C.P. 11510, Ciudad de
México, o bien, en S.D. indeval Institucién para el Depdsito de Vaiores, S.A. de C.V., o enuna institucion de crédito, nacional o extranjera, y
presentar a la Sociedad el recibo de depdsito correspondiente. & mas tardar el dia habil anterior a la fecha de la Asamblea y obtener de la
Sociedad ef pase de admision y los formularios que, para sef rep dos en la Asamblea, podrén utilizar los accionistas en términos del
articute 49 fraccion lil de la Ley del Mercado de Valores, los cuales, junto con la informacian y los documentos refacionados con cada uno de los
puntos establecidos en ei Orden dei Dia, estaran a su disposiciona través det S.0. indeval institucion para el Depdsito de Valores, S.A.deC.V,,
o directamente en las oficinas de la Sociedad antes indicadas, de forma gratuita & inmediata a partir ce la publicacién de la presente
convocatoria. E! horarlo para efectuar el depésito de las acciones, recibir ia tarjeta de admisién y obtener la documentacion relativa a los puntos
del Orden del Dia, junto conlos formutarios, sera de las 10:00horas alas 17:00 horas, de lunes a viernes.
Se recuerda a las Casas de Bolsa e instituciones de custodia que deberén presentar un listado que contenga el nombre, domicilio, nacionalidad
de los accionistas y nimero de fas acciones que representen.

Ciudad de México, a 13 de febrero de 2019.

Alberto G. Saavedra O.
Secretario del C jo de A i 6
Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V.




”Precmsde gas' s lig
ndo mes en calda,

Kol Qarda - o Tamaulipas, donde: ia reduccxén gl pre-
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m . que son 44 centavos por litro, Coahuila : . ; - '
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s gue, con 2 dias habites de antisipacion,
nado de fos Bonos Bancarios Eswctwadas

‘ para ¢ dlesel Tos precios de Tos
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- gundomesconsecutivoenel promedio : .
. mensualdeenero, yaque. I gasolinare- mﬂares a losquese registxaron en agosto
: cayél 3%, queson25centavospor pasado yobedecen aquelos precios spot

Asi, segtinel ultimo repor de laCo-
misién Reguladora de Energta, los pre-

- cios promedionacional durante el primer
. mes del ano, yelsegund ela actualadw

litro de Pr«smium y 20.58 por litro dc: i
diesel. ¢ .
Lacafdaen los’ preci ¢
pésar de la escasez en el abasto aes
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clerre de ductos para combate 3l hua
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: 0 :
P Estado 2 ,2018 ~..,~~V,a" /~°_, Al M Des ac nde deiegam quafonn cenyd cunmumsan a sresol
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e e : o ¥ calle Jalme Balmes No. 8, Décimo Piso, esquina con Av. Ejér aclonal, Col. Los Mora(es?otanao Migusl H igo, C.P. 11510, Cludad da |
Caahuila ; .99 ey México, o bien, en 5.0, Indeval !nsmuqon para el Depdsito de Valores, $.A. da C. v 6n de cridi al 0 extranjera, y
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AMOovil cierra 2018 con
ganancia de 9.5 mmdp

Resultados financieros de la telefénica

{Miles de millones de pesos)
Utilidad o pérdida neta por trimestre
1 H I i

@07 2018

n i v

Revierte pérdida de 10.5 mmdp del cuarto trimestre de 2017
# Utilidades acumuladas llegaron a 45 mil 661 mdp, reporta

Ingresos por trimestre 2018

Deuda financiera

Dic. 2016 7 Dic.2018

RUBEN MIGUELES

—ruben.migueles@eluniversal.com.me

Durante el cuarto trimestre de 2018
América Movil registré una utilidad
neta por 9 mil 518 mitlones de pesos,
revirtiendo Ia pérdida por 10 mil 563
millones observada en el mismo pe-
riodo de 2017, informé en su reporte
financiero y operativa.

Resuitado de lo anterior, Jas ga-
nancias acumuladas en 2018 liega-
ron a 45 mil 661 mitlones de pesos,
cifra 8.4% superior a los 42 mil 124
millones alcanzados por ese mismo
concepto durante 2017,

En el cuarto trimestre se registra-
ron 1.5 miliones de i de

MILLONES DE SUSCRIPTORES de
POsSpago se registraron en ef cuarto
trimestre de 2018; 1.2 millones en
Brasit y mas de 200 mil en México.

cuarto trimestre fueron de 262 miles
de millones de pesos y se mantuvie-
ron casi al mismo pivel en t(:munos
de peso: 1 mis-

pospago, incluyendo 1.2 millones en
Brasil y casi 200 mil en México. Con
ello, su base de pospago aumento
72% afo contra afio.

Las adiciones netas de prepago se
aceleraronnotablementeen México,
Colombia, en ¢l bloque argentino y
en Estados Unidos durante el cuarto
mmw.re comparado con el periodo

quela

mo penodo del afio antenor

wres. En la de linea fija,
Colombia, Chile y Ecuador mantu-
vieron su tendencia positiva.

Fitch veimpactoen
reservas de Metlife

4 Estima afectacion de
0.7 puntos porcentuales
en la industria, tras
cancelacién de primas

ANTONIO HERNANDEZ

—cartera@cluniversal.com.mx

La calificadora Fitch Ratings co-
menté que la cancelacién de los
seguros de separacién individua-
lizada y gastos médicos mayores a
la firma Metlife podria impactar
en sus reservas técnicas; sin em-
bargo, se desconoce hasta el mo-
mento el nimero exacto de em-
pleados de gobierno que fueron
afectados por la medida.
Eugenia Martinez, analista de Fit-
ch Ratings para el sector seguros,
dijo que hasta el momento la agen-
ciaestimauni de07 puntos

bajadores que quieran mantener ei
producto por cuenta propia.

Afio desafiante. Fitch pronostica
unentomnooperativodesafiante pa-
rael sector asegurador mexicano en
2019 debidoala desaceleracion eco-
ndmica esperada y la incertidum-
bre postelectoral creciente.

“Elsectorposee un perfil finan-
ciero relativamente sélido y ha
mostrado capacidad de recupe-
racién dado el crecimiento soste-
nido y ia suficiencia de las reser-
vas de capital y técnicas”, dijo la
especiatista.

Para 2019, la agencia estima un
crecimiento real de sector asegura-
dor y afianzador de entre 5% y 6%.
respaidado por la correlacion entre
el Producto Intemno Bruto (PIB) y el
desarrollo de la industria.

La agencia resaito que el sector
en México tiene pers-

porcentualesen el crecimientodela
industria aseguradoxa en Mé)uco.
similar al previsto px

pectiva negativa, en linea con el
cambio que hizo en oc(ubrc pasa-
do sobre )a cali ion soberana

Mexicana dc Insutucloncs deSegu-
ros (AMIS), ante unareducciénenla
contratacidn de primas.

De acuerdo con Fitch Ratings,
hasta el momento se mantiene la
incertidumbre sobre cudl serd el
impacto para e} sector por las ¢s-
trategias anunciadas por parte del
nuevo gobierno.

“Fitch considera que los riesgos
enfrentados serfan téenicamente

incluso para

Brasil, aunque todavia
te negativo, mejord con respecto a
los trimestres anteriores, pero este
no fue el caso en México.

La banda ancha fija y el pospago
mévil fueron los principales impul-
sores del crecimiento de los ingre-
505, con un aumento de 9.5% y 79%,
respectivamente; les siguieron los
ingresos de prepago mdvil, con alza
de 3.2%. Por otro lado, los ingresos
por TV de paga bajaron 2.5%.

La utilidad de operacién aumenté
atasaanual 25.6% durante el cuarto
trimestre de 2018, para ubicarse en
359 mues de nulloncs dc Pesos, en

decargos

Los porser
taron 3%, al mismo ritmo que el tri-
mestre anterior, ya que la acelera-
cién del crecimiento de los ingresos
por servicios en Colombia, Estados
Unidos y Argentina se vio compen-
sada por una leve

enla deprcaamén en Brasil.

El costo integral de financiamien-
to disminuy6 68% dusante ef afio 2
121 miles de millones de pesos, Esta
reduccion se debe a la liberacién de

en Brasil

Brasil y Mé)uco debidoa promocno-

adiciones netas de pospago se ace-
leraron en Brasil.

La banda ancha fija es el prinicipal
motor de crecimiento de 1a platafor-
ma de linea fija al conectar 590 mil
accesos nuevos, lo que significé un
crecimiento de 56%.

Los ingresos totales durante el

nes agresivas que in-
clufan grandes asignaciones de da-
10s ¥ tiempo aire.

Los ingresos por servicios méviles
se aceleraron durante el cuarto tri-
mestre en Argentina y Reptblica
Dominicana, asi como en Estados
Unidos, resaltando que fue su mejor
desempefio en al menos sefs trimes-

una disputa de impuestos que se re-
solvié de manera favorable.

El flujo de efectivo cubrid sus gas-
tos de capital de 152 miles de millo-
nes de pesos y permitié a América
Movil reducir sus pasivos, canali-
zando 416 miles de millones de pe-
sos ala amortizacion de la deuda fi-
nanciera y 14.3 miles de mitlones a
las obligaciones de pensiones. ®

mds expuestas a riesgos pohucos o
economicos”, explicd 3
De acuerdo con la especialista de
la agencia, actuaimente el sector
asegurador estd ocupado en resol-
ver de la mejor manera la cancela-
cion del seguro de ion indi-

del pais.

“Marca un riesgo. La industria es
resiliente pero no dejamos de mar-
car los riesgos de una probable pér-
dida de la calidad crediticia. Lo que
estamos marcando es un riesgo”,
coments ¢l director para América
Latina del sector asegurador de la
agencia, Eduardo Recinos. @

CRECIMIENTO real de! sector

vidualizada para Jos burdcratas
afectados, con lo que no se descarta
que se trate de atraer a aquetlos tra-

y que
Fitch Ratings proyecta para el
presente afio.

De acuerdo con Fitch, el sectm’ aseguxador busm nsolver de =3 mg}cr
manera [a cancelacién de pblizas de los empleados del gobierno.

&3 Kimberly-Clark de México, SAB.deCV.
CONVOCATORIA

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.8. DE C.V. {la *Sociedad"),
lomado en su sesion calebrada e 12 de febrero de 2019, se convoca a fos accionistas de la Sociedad a fa

HP destacalos beneficios
de “todo como servicio”

Asamblea Genml Anual Ordlnarh y Extraordinarla, que serd celebrada el 28 de febrero de 2019, a partirde

las 11:00 hora: Baimos No. 8, osquina con Av. Eército Nacional,
Cdl.Los Merales Polanco, Miguel Ridalgo, C.P. 11510, Ciuds ice, para tratar |
ol siguiente:

ORDEN DEL Dia
X Presentacion y, en su caso, aprobacion del informe del Director General olaborada conforme ol
mlwlo 172 de la Ley General ce Sociedadas Mercantles, acompafiada del Infomme cef audior
pach iedad por

Esta tecnologia
favorece tanto

al sector publico
como al privado

come cuando Felipe Calderén
era presidente, “empezd con
todo coma servicio o servicios
administrados y da un empuje
muy fuerte a las instituciones
publicas porque les permite
siempre estar en el top de la

31 de dlaambre de 2018 asl como (a opinién del Consejo de. sobre E‘ de ob
onsucaso, TINEZ Emvi parte v no de ob-
se rafire el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociadadas Mercanties, en el qua so CARLA MAR' - Enviada solescencia”, ex'puso.

I3 informagcion financlera de la sodedad Drasen'aclon Y, @n su caso, aprodation da los Estados
Financieros de ta Sociedad at 31 de diciernbre de 2018, y aplicacion de los resultados del ejercicio;

Sao Paulo, Brasil.— Adquirir

presentacién y, en su caso, aprobaciin del informe respecto det imierito de ias
fiscalas a cargo de la Socledad; presentacion y, en su caso, aprobacién det informe anual sobra ias
actividedes levadas @ cabo por el Comité de Auditoria y Précticas Socistarias. Resoluciones al
respecto.

I Nombramienta yio ratificacién, de fos miembros del Consejo de Administrackin, propiatarios y
suplentes, asi como del Prasidente det Comité de Auditoria y Précticas Societariss y Secratario dol
Consejo de Administracion; calficacién sobre la independeriia de los miembros del Consajo de
Administracién de la Sociedad, conforme a lo que estabiece el articulo 26 de ia Ley del Mercado de
Valores. Rasalucions alespecto.

bajo el esquema
“todo como servicio” favorece
a empresas y al gobierno, dijo
EL UNIVERSAL Marcos Ra-
n, director general para La-
Linoe.mérica de HP.
“Yo lo veo como una opor-
tunidad en México no sélo en

viL Designacion de delegados que formalicen y den cumpiimiento a las resoluciones adopiadas por la
|Ordinariay Rl siiion x

Para toner derecho a la Asambiea, depositar sus fituk fas oficinas de la

Sociedad, tocalizadas en'a calle Jaime Baimes No. 8, Décimo Pi ito Nacional, Cot. Los

. 5quina con AV, Ej
Morales Polanco, Miguel Hidalgs, G.P. 11510, Giudad de México, o bien, en S.D. Indeval Instiucién poro of
D8poSIo ge Valorss, S.A.ds C.V, oenuna ¥ presantas.
améstardar et dia hab alafocha del oo
Sociedad el pase de admisién y fos formularios que, para ser representados en la Asamblea, podrén utilizarios
acionistas en términas del antlculo 43 fraceién I de Ia Ley doi Mercado de Valores, los cules,junto oon [a
 estardn
a su disposicitn a ravs del S.D. Indoval Insttucidn para el Depsita de Valores, SA s V., o directamento on
artir presente
convocatorta. El horario para alanuar o depbaito da 1 acciones, ot ia aciota da admision ¥ oblener s
dotumentacidn retativa a kos puntos dei Orden dei Dfa, junto con los formutarios, sera do las 10:00 horas a las
17:00 horas, de kunes a viernes.
Sa recuerda a ias Gasas de Bolsa g insiituciones de cuslodia que deberan presentar un listado qua contenga el
nombre, domicifio,

Cludad de Méxleo. a 13 de febrero de 2018,
Alberto G. Saavedra O.
Secretario del Consejo da Administracién
Kimberly Clark de México, S.A.B.de C.V.

A
“deldiauno! hasta eltltimodia
del contrato es lineal entonces
no hay picos ni sorpresas”.
Al ser cuestionado sobre su
perspectiva del nuevo gobier-
no federal, Razén menciond
que HP es una empresa apo-
litica aunque ticne una pers-

vos para fas empresas y }os go-
biernos que lo implementan.

Esta tendencia tecnoldgica
comenzd a utilizarse en los
corporativos, pero ahora estd
siendo adoptada por et sector
publico, indicé Razén.

“En ¢l sector priblico ha ha-
bido muchas legislaciones que
no permiten hacer la termina-
cién de activos porque son vis-
tos como activos del Estado,
Pero una cosa es una compu-
tadora y otra los diferentes ac-
tivos en los que la vida Ut de
la computadora, por los cam-
biostecnolégicos, es masredu-
cida”, explicé el directivo.

Sin embaxgo. destaco que
desde

. i distintos Comités, Propl y el sector piiblico también en el
Supleniss. asi como al Secretario dei Consep de de la Sociedad. S al privado, ¥ creo gue va air cas-
165pacto. cadeando como pasaen latec-

. ian y, en su caso, aprabacion del reparte det Consejo d las politicas nologia. Las pymes no quieren

- : aco > oo e Sy
Resoluciones sl respecto. comprar dispositivos sino un

v ény en 50 caso, 15 Gl G do pogaren servicio”, comenté
efecivo la Gantidad de $1.55 M.N. (Un peso 55/100 Moneda Nacmnal] por accitn, 2 cada ura o os “Todo como servicio” o eve-

g", rything as a service radica en .

« cada rentar omocompu-  Director general para
uria 65 $0.3875 M.N, por accién, 0s dias 4 do abrd, 4 e julio. :x de nclubmy 5 do diciembre e 2015. tadorase impresoras y softwa- Latinoamérica de HP
Resolucionas af respecto.

e como programasde compu-

i, Propuesta de resoluciones respecto a las reformas al Articulo Quinto de los Estatuios Sociales, a tosin tcgcr que f o /1

efecto da refl i del ca I, sin variacién en of ndmero de acciones i
fecto de refiejar las modificaciones del capial social acién on of non nes que genera ahorros Significati-

pectiva positiva sobre el futuro
del pals: “En México hay una
oportunidad, sigue siendo Ja
segunda economia més gran-
de después de Brasil, hay 130
millones de personas a fas que
podemos servir, hay una ad-
ministracidn nueva y muchas
cosas por hacer”,

HP opera en més de 140 pai-
sesaescalamundialysehaen-
frentado a varias administra-
ciones, situaciones econdmi-
cas, politicas y sociales.

Ejemnplo en sustentabill-
dad. México fue punta de fan-
zapara HP con el proyecto Pla-
net Partner de devoluciony re-
ciclaje de cartuchos, que ac-
tualmente opera en S0 paises:
“Mésico fueel primeroynosé-
1o hicimos eso, al inicio apoya~
mos al WWF para ayudara la
tortuga del Pacifico”, sefialé.

HP considera que debe re-
gresaralgoalasociedad donde
la empresa tiene presencia
porque los consumidores, las
empresas y gobiernos retribu-
yen con negocios. &

0
Todo come servicio radica en rentar computadoras, impresoras o
1o que genera ahorros para empresas y gobierno.
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629 Kimberly-Clark de México SAB.deCV.

Con fundamento en el articulo 9° de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se
informa que mediante Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas (la “"Asamblea”) de Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V. (la
“Sociedad”), celebrada el 28 de febrero de 2019, se acordé realizar un pago en
efectivo, a través de 4 (cuatro) exhibiciones mediante reembolso por reduccion de
capital.

La Asamblea aprobé que el Secretario del Consejo de Administracion certifique la
integracién del capital social de la Sociedad, y haga constar la reforma necesaria al
primer parrafo del Articulo Quinto de los Estatutos Sociales de la Sociedad,
conforme a las resoluciones adoptadas en la Asamblea (la “Certificacién”).

Mediante la Certificacion de 1 de marzo de 2019, se hizo constar que el reembolso
total, por reduccién en el capital social de la Sociedad, serd por un monto de
$123,786.81 M.N. (Ciento veintitrés mil setecientos ochenta y seis pesos 81/100
Moneda Nacional) en la parte minima fija del capital sin derecho a retiro de Ia
Sociedad, mismo que ascenderd después de la reduccidn de capital acordada a la
cantidad de $8210,160.13 M.N. (Ocho millones doscientos diez mil ciento sesenta
Pesos 13/100 Moneda Nacional).

Dicho reembolso por reduccién de capital serd efectivo en la medida en que se
vayan realizando cada una de las cuatro exhibiciones a que se hace referencia en
el primer parrafo del presente.

iflermo Saavedra Olavarrieta
Secretario el Consejo de Administracion
la Asamblea de Accionistas

SOCIEDADES MERCANTILES
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OwgaoxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYnJiZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQ
swCQYDVQQGEWINWDEdMBsGATUEAXMUVFNBMS51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHmMSDaXBo
ZXIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQkY3QjEFMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYaCCC
WQwggXoMIIDOKADAGECAGEGMAOGCSGGSIb3DQEBCWUAMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJvIESicm
Vnb24xGTAXBgNVBAGTFENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUWM
TAzZMDErMCkGATUECRMiSW5zdXJInZW50ZXMgU3VyIDESNDASIENvbCAgRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM
+QXVOb3JpZGFKIENIcnRpZmIjYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhIGRHFNIY3JIdGFyaWEgZGUGRWNvbm9
taWEXNDAyBgNVBAsTKORpemVjY 2IvbiBHZWS5IcmFsIGRIIESvem1hdGi2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzA
dBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgGRWNvbm9taWExJTAjBgkghkiGOwWOBCQEWFmFj¢jJzZUBIY29ub21p
YS5nb2lubXgwHheNMTewMjlzMDAWMDAwWWheNMjkwMjlzMDAWMDAWW]CBqiEXMBUGATUEBXMOQW
x2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRNZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYD
VQQQEXRUUOEmeVjb25vbWIhLmdei5teDEnMCUGA1UECxMekapcGhlciBEUOUgRVNOOjQ4RDcthRG
Qy1CRjdCMR8WHQYDVQQKExZTZWNyZXRhecmlIhIGRIIEVjb25vbWIhMIIBANBgkghkiGOwOBAQEFAAOCA
Q8AMIIBCgKCAQEApTithhRHV7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTG1irj7RowzzsHf/a9NUuzEjvV/FFghvZvnHUVwly
+GBExaWhDkt0+F0s2dUPn8Ua7CRuuo4W/0kQywgMOgxzV5d01gKJbecnk1EB7yse6bM8KEhcgNyOabjq
rz+fX80Imjf7bPlo/CoVRRIAzY 2cwpyaihVRQINEdO7AFnUWhJymjppNOUE YesvQlgicVp+eBxFUTVq9KOo
ZxS6iIFOCV/mQMheskiveX Tadub10RChOhxrAm+xvrJzhMrlaBQf+vNbO2hxs+0/uat3X6MtXUqGJALilGaG
8SJvT+lqwelT5PGQjnTgtoXQIDAQABoO3sweTAfBgNVHSMEGDAWGBQQgSkqwRINcsO1grUhWFIu96BKBJA
dBgNVHQ4EFgQUzaXsouzYEV5BI1P9tBSNRtJO4p4wFgYDVROIAQH/BAwwCGY IKwYBBQUHAwWgwDwWYD
VROTAQH/BAUWAWIBADAOBgNVHQ8BAFSEBAMCA+gwDQYJKoZIhveNAQELBQADggIBADChuesKh8Zj4K
oTruhzeE9qg8QJGINN4IBpPhWBUYOTyC1u080TeQDNOySINUZ64DOWOS5YHV3pmZEZF7igThXrDYDJb4g
22B2Nzmw7wkQhHhnUvtUuR+14B1Viw2gpdGoViwMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb1u6QpfCdeioygjfB




|
|

r6szQyRHgPVPSqsrFgEllOea7dcjeepKdZPAvjf5GBbbkX3MaK3uKqzkVIUJ39MvsxPOPR8VWMjFj2Haflka
u57YbTOsc6pvOkHI5q2LtJUWbzAra58gsCH607W4g0UrvaNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DniMetoeQbYORY
XoBWkIQI9vy9yi5TdsCbUA2uxIhsCXOLFUQks+ddIkWBATpR/qOUsmRNIzVal+NJM7Gy1z11TF 44avDsejX
UHaoxr7+yp(5ABmUJIF+LN8KByK4MerED15AthvIHCWEopEUhQEwc33beAaTLOKS1ngsSD7ngan
X4dth2W/Qf7nhEqeni5MXm3rCV8EoXX3GzrGwk8C8yHIh086UzWZR3/PTgu12ZQ07dsD/yTHspHWOBwW
Ys/jOF+4NdcyVgWJEWFQ713AJo0JXQXVgICWhH1axA7YhR+q8kwgAktGosol 2vDiZE1LmrOtATuXa9NCd
+keRXfh8k6rX+0TRBmLO60YIDdDCCAIWCAQEwgdghgbCkgaOwgaoxFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYn
JIZ29uMRkwFwYDVQQIEXBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEWJNWDEdAMBsGATUEAXMU
VFNBMS51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHMS5DaXBoZXIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMIQKY3QjE
fMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYallCgE BMAKGBSSOAwWIaBQADFQATI 7fr3AwcUeN
dYBkPJPeg9dsw6CBsjCBr6SBrDCBqTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEEN
pdWRhZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRwwGGYDVQQDEXNTQzFuZWNvbm9taWEUZ29iLm1
4AMScwJQYDVQQLEx5uQ2iwaGVylE5UUYBFUO46RDNFNS1DNjdDLUFENjkxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFy
aWEGZGUgRWNvbm9taWEwDQYJKoZIhveNAQELBQACBQDgKriuMCIYDziwMTkwMzA2MEyMjUOWhgP
MjAXOTAzZMTMyMTIyNTRaMIGKMEgGCisGAQQBhFkKBAExQjA4MAWCBOAquK4CBAAAAAAWDAIEAAAAA
AIEAAAh5ZAMAGQAAAAAAGQAABSOMAWCBOAZ8Y4CBAAAAAAWPGY KKwYBBAGEWQOEAJEWMC4wWDAY
KYINkZQqCPCgBAaAOMAWCBAAAAAACBAAHOSChD]AMAGQAAAAAAGQABBEGMAOGCSGGSIb3DQEBCWUA
A41BAQB5tSgDijYORSBz1cfo+DGNIMQr7/phMuKbMUEbg5M4qWBjDJREZpI50ZDgbkVAAYjzYPbOyHLwWZ
YunHOyQ7/JubDGkoaYg4ocfMhe6Jv+Urc5aqluEm9R/y2uy+5GXt/HmotS+AcHYyLbyPSApFvFpsjqrohjHn
kC+sf3BtmHSUCP6x03U0dvIDTHNCurlDHIBdwtJj3X5hanRCWccVH]RXLiIODSGUcgMyZusDd7rNDQxYRA9C
UErNrGISXGxHsCDVEnVUhup5z+ckAxJqndce6b70dvTcAfzBu61+6zPM30ADT+TO7RCDipn8mtitokSd72rQ
v9dKYq+Z+in8w1abDUMYIEYTCCBFOCAQEwggFMMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJvIEQicmVnb24x
GTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZMDEF
MCKGATUECRMiSW5zdXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDAsIENvbC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM+QXV0b3
JpZGFKIENIcnRpZmjYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEXND
AyBgNVBASTKORpemVjY2lvbiBHZWS5lemFsIGRITEESvemthdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBA
OTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWExJTAjBgkghkiGOwWOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2iu
bXgCAQYWCQYFKw4DAhoFAKCCAegwGgYJKoZIhveNAQKkDMQOGCyqGSIb3DQEJEAEEMCMGCSGGSIb3DQ
EJBDEWBBSS26LKcesJ2kpj0gGl17Skukir5xjCCAaMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYIBKJCCAY 4wggGKMIIBbgQUE
5Ze369wWMHFHjXWAZDyT30PXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwggFFMRcwFQYDVQQHEWSBbHZhem8gT2JyZ
WadvbjEZMBcGATUECBMQQ21MZGFKIGRHEIeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAXMDMwWMS
swKQYDVQQJEyJJbnN1cmdlbnRicyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGYyaWRhMUcwRQYDVQQDEz5BdXRy
cmlkYWQgQ2VydGImaWNhZG9yYSBSYWIBIFNIZ3VUuZGEGZGUgU2VjecmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTE
OMDIGATUECXMrRGlyZWNjaW9ulEdIbmVYyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFkIE1icmNhbnRpbDEfMBOGAT
UEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQGY|b25vbWih
LmdvYi5teAIBBjAWBBRZMfWitwDygik5c0z5/+mOACIwEVZANBgkghkiGOwWOBAQUFAASCAQBQg39Nn6f71
D488D4AAB291D/udn7x5BWPjnlACg/abzYxZbw8qJxm20ssXdilZhIkEXqphWBVYBNOMNQG3k90Gy0CX
UekapsUgNF5YXGHUuyMCNqtTBG20Vau+08sYfZ5r5IWYK7RICWKGUn+tfNhmitohaUsFwWEGTWa/VyXHTL
w7NNy4ASOWGNQIvxHe8EaiUEGiGNTXg+pT4umlhYftPs4wd5uzS7XuJFvCKMZP+TjXQFnmOcK48PLsTp
HHw3g5xsBH4lyjswsQnBC7otLUTLUECb3FkveWWPVHsFwPw/+rUDicUZT119QDFgN6RI60jna82VB816{E
fYoygPZaFNo

HASH DOCUMENTO
9b070a831dd20519fc09e79324ef9e03597b5a56738ccd48f42¢cch2377eedfle




¢ Kimberly-Clark de México, SAB.deCV.

Alberto Guillermo Saavedra Olavarrieta, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion
de Kimberly-Clark de México, S.A.B. de CV. ("KCM") y Delegado de la Asamblea de KCM,
atentamente comparezco y expongo:

Que derivado de las resoluciones adoptadas en la Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de KCM celebrada con fecha de 28 de febrero de 2019 (la
“Asamblea”), entre las cuales se decretd, entre otras, la autorizacién para el reembolso de capital, a
cada una de las acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, en circulacién de
las Series “"A” y “B", de $0.3875 M.N. por accién, por cada exhibicién, pagaderas el 4 de abril, el 4
de julio, el 3 de octubre y el 5 de diciembre de 2019, de los cuales la cantidad de $0.000010 M.N.
por accién, por cada una de las exhibiciones, corresponde a reduccion del valor tedrico y $0.387490
M.N., por cada una de las exhibiciones, se aplicara al capital social y a otras partidas del capital
contable, incluyendo la cuenta de utilidades retenidas de ejercicios anteriores.

Derivado del reembolso de capital antes referido, en términos del Articulo Noveno de los estatutos
sociales de KCM, la reduccién del capital social se llevara a cabo proporcionaimente en el nimero
de acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, en circulacion de las Series “"A”
y \\BII.

Como consecuencia hago constar la reforma al primer parrafo del Articulo Quinto de los Estatutos
Sociales de KCM, para quedar redactado dicho Articulo una vez realizada la reduccidn del capital
social acordada, de la siguiente manera:

“"QUINTO. El capital de la Sociedad es variable. La parte minima fija del capital es
sin derecho a retiro y asciende a la cantidad de $87210,160.13 M.N. (Ocho millones
doscientos diez mil ciento sesenta pesos 13/100 Moneda Nacional) la cual estd
representada por 3,094'670,233 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, integramente suscritas, pagadas y liberadas de la Clase I,
representativas de la parte minima fija del capital de la Sociedad.”

Por lo antes expuesto, expido la presente certificacion del capital social de KCM para todos los
efectos legales a que haya lugar, en la Ciudad de México, el dia 1 de marzo de 2019.
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Con fundamento en el articulo 9° de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles, se
informa que mediante Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas (la “Asamblea”) de Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V. (la
"Sociedad”), celebrada el 28 de febrero de 2019, se acordé realizar un pago en
efectivo, a través de 4 (cuatro) exhibiciones mediante reembolso por reduccién de
Capital.

La Asamblea aprobd que el Secretario del Consejo de Administracidn certifique la
integracion del capital social de la Sociedad, y haga constar la reforma necesaria al
primer parrafo del Articulo Quinto de los Estatutos Sociales de Ia Sociedad,
conforme a las resoluciones adoptadas en la Asamblea (la “Certificacién™).

Mediante la Certificacién de 1 de marzo de 2019, se hizo constar que el reembolso
total, por reduccién en el capital social de Ia Sociedad, serd por un monto de
$123,786.81 M.N. (Ciento veintitrés mil setecientos ochenta y seis pesos 81/100
Moneda Nacional) en la parte minima fija del capital sin derecho a retiro de Ia
Sociedad, mismo que ascenderd después de la reduccién de capital acordada a la
cantidad de $8'210,160.13 M.N. (Ocho millones doscientos diez mil ciento sesenta
Pesos 13/100 Moneda Nacional).

Dicho reembolso por reduccién de capital sera efectivo en la medida en que se
vayan realizando cada una de las cuatro exhibiciones a que se hace referencia en
el primer pérrafo del presente.
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